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前言

　　春秋战国时代是中国历史上一个比较特殊的时代，其特殊之处就在于出现了百家争鸣的盛况，思
想异常开放活跃。
在这段并不算太长的时间里，涌现了老子、孔子、墨子、韩非子等一大批极为深远地影响了中国的思
想大家，他们的智慧和思想在中国几千年的历史长河中不断沉淀和演化，成为中国文化的最重要的源
头和起点。
　　由于历史的特殊背景，百家争鸣的盛况只存在于那段历史时期中，封建王朝的大一统注定了要对
思想开始实行控制，从汉王朝开始，儒家思想逐渐成为统治者的首选，这一选择便影响了以后中国的
历代王朝，也影响了中国人的性格。
　　中国历代统治者在坐稳江山后都是非常尊崇儒家的，但“五百年而王者兴”的历史铁律注定了改
朝换代的必然，在一个新的王朝建立的初期，旧的秩序被打乱，新的秩序尚未建立，这种历史背景下
儒家的思想和手腕显然是已经不够用了，中国思想的另外一支“潜流”法家思想便会在这种特定的时
代更加显性地重现历史的舞台。
　　实际上，中国历代统治者的治国手腕基本上可以用“外儒内法”来概括，儒家是治国的门面和装
点，法家才是保持统治者地位和权势的核心所在。
因此，在汉武帝“罢黜百家，独尊儒术”后，法家思想不但没有消亡，反而在封建统治者的权术和谋
略中不断被用到。
　　由于时代的制约，韩非子的法家思想和现代的“以法治国”存在着本质差别，前者的立足点是为
君王服务，重在御民和保持统治者的地位和权势，与今天的依法治国是不可同日而语的。
话虽如此，但国学大师钱穆在谈到如何看待历史时有过这样的提法，即：站在古人立场的“历史意见
”和站在当代人立场的“时代意见”。
从当代人的立场出发，我们当然不能接受韩非子的一系列与当今时代已经格格不入的思想，但当我们
站在古人的角度时，我们依然能够理解这位思想大家的智慧所在。
　　“取其精华，弃其糟粕”，一直是我们时代所提倡的，对于韩非子的思想，今天的我们在了解的
基础上，应该更加着重于其对于现时代的意义，寻找其中的积极因素，为我们所用，这才是我们研究
韩非子的真正目的所在，也是我们编辑此书的意义所在。
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内容概要

　　韩非子的法家思想和现代的“以法治国”存在着本质差别，前者的立足点是为君王服务，重在御
民和保持统治者的地位和权势，与今天的依法治国是不可同日而语的。
但当我们站在古人的角度时，我们依然能够理解这位思想大家的智慧所在。
“取其精华，弃其糟粕”，一直是我们时代所提倡的，对于韩非子的思想，今天的我们在了解的基础
上，应该更加着重于其对于现时代的意义，寻找其中的积极因素，为我们所用，这才是我们研究韩非
子的真正目的所在，也是《韩非子学院》编辑的意义所在。
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书籍目录

第一章 法家学派与法家智慧法家学派思想概述法家主要代表人物及其思想韩非子的生平及其著作韩非
子的法家智慧韩非子的哲学思想法家智慧对于现代社会的意义第二章 精明为人，积极处世——韩非子
的为人处世信用第一君子求名要取之有道决定大事时要慎重锋芒不可毕露谦虚是人生进步的阶梯莫为
小利失大利宽以待人才不可露尽私怨不入公门识时务者为俊杰第三章　运用之妙，存乎一心——韩非
子的心计谋略胜者为王败者寇，阵前不嫌伪诈多以虚避实，以静制动计谋是决定事情成败的关键之一
做人要懂得进退之道见人所未见，思人所未思谋无正邪，有胜乃大拙诚至极便是巧诈第四章 得人才者
得天下——韩非子的人才观培养人才要慎重给属下以足够的施展才华的机会以恰当的方法去使用人才
成功必得人相助将最好的人才用到最合适的岗位上集众人之智来成就大业不拘一格用人才物尽其用，
人尽其才使用人才要不避亲仇第五章 让下属甘心为你服务——韩非子的领导术收买下属的心要用不同
的方法用好下属的长处才能发挥最大的效益上司要做到喜怒不形于色，不以貌取人领导者管理好下属
的诀窍是激励原谅下属的过错可以收买人心不可过分信赖自己的下属以官爵之赐来收买下属的心不可
使自己的下属过于显贵领导者要懂韬晦之策恩威并用，赏罚分明第六章 统御臣民，富国强兵——韩非
子的“法制”思想君主要威严但不可过度明君要能辨忠奸王子犯法与庶民同罪信赏必罚，言出必践执
法不应避开权贵刑过失民，以德服人君主以铁腕来维护自己的统治国君不可玩物丧志君王沉迷于女色
是国之大害得人心者得天下，失人心者失天下君主要能纳忠言第七章 说话说到点子上——韩非子的说
话艺术说服别人要讲究技巧迂回出击，巧妙说服说话讲究实效，不作无用之功赞美的语言别人最爱听
谬论还需歪理治事以密成，语以泄败批评的语言是苦口良药直谏不如婉谏第八章 谋事在人，成事也在
人——韩非子的办事技巧心动了就赶快行动干大事要从小事着手善于利用朋友的智慧做事要有好的点
子求变创新才能求赢遵循事物的规律去办事利用同仁的力量易成事办事要灵活办事要注意细节从细微
之处寻找机遇立足自身，敢于冒险第九章 小人是针，沾着穿心——韩非子的防小人术认清小人真面目
千万不要“与狼共舞”小人不会风光一辈子离小人远点为上策小人猖獗是国家的祸害小人是针，沾着
穿心小人兴风作浪，忠臣补漏填缺忠臣当道小人便销声匿迹对待小人要勇于斗争、巧于斗争第十章 知
人者智，自知者明——韩非子的智慧箴言自信人生二百年把苦恼丢一边，快乐要靠自己找凡事要留有
余地以子之矛，攻子之盾参天大树生于毫末，百尺高台起于垒土真正的智慧在书本之外成功需要注意
细节有大的志向才有大的作为贪心不可取，知足者常乐
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章节摘录

　　决定大事时要慎重　　【原文】不在所与居，在所也谋也。
　　【大意】不在于跟什么人相处，而是在于跟什么人决定要事。
　　韩非子在《外储说·左下第三十三》中写道：“今季孙养孔子之徒，所朝服而与坐者以十数，而
与优侏儒断事，是以遇贼。
故日：不在所与居，在所与谋也。
”其中“不在所与居，在所与谋”是流传至今的处世名言。
它要求人们在与人交往时要慎重，在决定大事时更应如此。
韩非子早在两千多年前便提出了这个深刻的命题，值得今天的我们去反思。
常言道：“物以类聚，人以群分。
”诚实守信的人交的朋友一般不会奸诈到哪儿去，交到真友，并与之共谋大事，的确是人生成功的一
大关键点，包玉刚在上世纪70年代收购九龙仓的经典案例便说明了这一点。
　　世界著名船王包玉刚，主要经营航运、地产、公共交通、酒店、控股投资、有线传播和贸易业。
1991年9月他因病去世，家产由4个女儿继承，估计其财产总值已逾100亿港元。
包玉刚一生充满了传奇，最为人称道的是几次大收购行动，尤以收购九龙仓著名。
收购九龙仓使包玉刚事业大进了一步，而这次大收购，正是在与商界领袖李嘉诚的共同谋划与努力之
下而成功的。
　　包玉刚1918年出生于浙江宁波，父亲包兆龙是个商人。
1949年包氏父子从上海到香港图发展，当时他们怀揣数十万元的积蓄，到香港后主要做点土产生意。
　　1955年，37岁的包玉刚花了70万美元买下一艘8200吨的旧船，改名为“金安”号，迈出了做船王
的第一步。
靠着诚信和过人的经营手腕，这艘船为他赚了不少钱，第二年年底他就拥有7艘船了。
到了1980年，他的环球航运公司旗下船队已达200多艘，总吨位达2100万吨，包玉刚成为名副其实的船
王。
　　早在20世纪70年代末，国际航运业便开始衰退，目睹了航运业多次变迁的包玉刚，深知该行业存
在的危险，便果断决定把经营重点从海上转向陆地。
他要向陆地登陆，必须有相关产业。
从陆地与海运的衔接考虑，他盯上了九龙仓。
　　1978年初，包玉刚下手收购九龙仓股票，后来又在市场上大手吸纳。
其实打九龙仓主意的又岂止包玉刚一人，此时华人首富李嘉诚也在悄悄吸纳九龙仓股票。
他已控得九龙仓股票近2000万股，约占总股份的18％。
　　获悉华资双雄盯上九龙仓，怡和、置地两公司立即意识到不妙，两家公司的九龙仓股份合起来不
到20％，怡和大班纽璧坚心急火燎地向香港首席财团汇丰求援，准备调集资金与华资双雄抗衡。
　　1978年9月下旬的一天上午，李嘉诚主动约见包玉刚，两人商界巨头在香港中环文华阁的一个高级
客房里，进行了一次短暂而秘密的会晤。
两位华人巨富相会，商量的就是如何让九龙仓那块风水宝地回到华人手中的问题。
李嘉诚并不转弯抹角，他说他准备放弃九龙仓而把目标盯住和记黄埔，希望包玉刚从中“搭桥”，为
此他愿意将自己所掌握的九龙仓股票全部转让给包玉刚，以帮他购买九龙仓。
　　包玉刚也表现出极大的诚意，他说：“这样最好，为了华人的尊严，我们要打赢这两大收购战。
既然李先生鼎力助我，我也助您一臂之力，我可以用我手中的9000万股和记黄埔股票，换您手上
的2000万股九龙仓股票。
”　　李嘉诚知道这样成交自己占的便宜太大，坚决不肯这样交换。
无奈船王一片诚心，恭敬不如从命，他对包玉刚说：“关于九龙仓的事，我一定会帮忙，你随时可以
与我联络。
”　　由于从李嘉诚手中换到不少九龙仓股票，加上原有的那些九龙仓股票，包玉刚已握有20％的九
龙仓股票，不久他向外界宣布了这一消息。
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这个消息不啻晴天霹雳，惊出了纽璧坚一身冷汗。
1979年元月，当纽璧坚发现包玉刚所持的九龙仓股已近30％时，恨得咬牙切齿，却又不得不按照有关
条例，邀请最大股东进入董事局。
这样，包玉刚和女婿吴光正出任九龙仓董事。
　　1980年初，包玉刚提出，依例环球航运应在九龙仓董事会占四席，但纽璧坚立即反对。
双方争执不下。
结果环球增加两席，置地行政总裁贝德福亦进入董事局。
纽璧坚要包玉刚出售九龙仓股票，换取置地的部分物业，结果又没谈成，双方矛盾加剧。
　　全面收购已成弦上之箭，置地与包玉刚双方抢购九龙仓股权，九龙仓股票大涨，升至每股67元。
6月20日，置地公开宣布增购九龙仓股份，由20％增至49％。
根据有关规定，拥有51％以上的股权，就必须全面收购。
　　为了争取主动，置地作了精心安排。
以100元的代价来换一股九龙仓股禀。
增购建议书当天寄出，九龙仓股票在四间交易所同时停止持牌。
这一天刚好是星期五，包玉刚正在欧洲参加独立油轮船东会议，并准备在下周一与墨西哥总统会晤，
置地要打他个措手不及。
　　包玉刚的财务顾问获多利等，获悉置地的险恶计划后，立即致电包玉刚。
包玉刚立即取消与墨西哥总统的会晤，从巴黎飞往伦敦部署反击措施。
他算了一下，至少要20亿港元才能打败置地，可星期六星期天银行不上班，到哪去弄那么多钱？
　　6月22日，包玉刚飞回香港，他四处向朋友筹钱，最终还是搞到了20亿巨资。
据说暗中资助他的，是汇丰银行，该行贷款20亿港元给他。
晚上七点半，包玉刚召开记者招待会，提出以每股105港元现金收购2000万股九龙仓股份，但限期只有
星期一、星期二这两天。
　　最终包玉刚动用了22亿港元巨资，打赢了这场收购战。
置地也没吃亏，卖出1000万股给包玉刚，套现10.5亿港元。
商界朋友的鼎力相助，使包玉刚获胜，夺取九龙仓为他向陆地登陆大开方便之门。
　　以诚信经营而著称的包玉刚，凭借朋友的支持而完成了一场漂亮的收购战，成就了商战中的一大
经典案例，这也印证了韩非子的“不在所与居，在所与谋”的观点。
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