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内容概要

本书收录了现当代中外部分先哲、专家教授、知名学者、社会名流，如比尔&#8226;盖茨、萨默兹校长
、布什总统、龙应台女士、鲁迅先生、蔡元培先生等在不同时期出席世界各名校的开学和毕业典礼时
的51篇精彩演讲，在校园里迎来送往的热闹场面中，演讲者所谈论的各色话题，其实都隐含着一个恒
久的主题“开始”，一个严肃的问题“我将如何开始”。
他们身份各异，风格不一，演讲的背景和场合以及内容也各有特点，其中既有语重心长的谆谆告诫，
也有轻松诙谐的即兴发挥，既有教育理念的探讨，也有人生经验的总结。
面对莘莘学子，他们围绕着面对时代，我们该如何学习和生活这个主题，以真诚的态度，或冷峻严肃
或轻松活泼的方式，向年轻人讲述了有关学习和生活的真谛，为人与处事的原则，在他们那些或长或
短的言辞中都饱含着关爱和祝福的深情厚意。
    全书文字流畅，感情激昂，处处洋溢着清新、明快、鲜活、向上的气息。
而书中大部分篇章所体现的进步思想，在任何一个时代都不失其闪光的社会价值。
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作者简介

陈越，清华大学人文社会科学学院中文系博士，曾在清华大学学报发表论文《鲜活的源泉——再论剑
桥批评传统及其意义》，在《国外理论动态》杂志上发表《非物质劳动与艺术生产》、《物质性、单
一性与主体》《革命精神：阿伦特和西班牙内战中的无政府主义者》（上、下）等数篇译文。
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章节摘录

1.改变这个世界深刻的不平等2001年5月21日美国哈佛大学毕业典礼比尔·盖茨（BillGates，1955～）：
出生于美国西雅图，曾就读于西雅图的私立湖滨中学，1973年进入哈佛大学，大三辍学，与同窗保罗
·艾伦一起创办了微软公司，推出了DOS和Windows，成为世界首富。
尊敬的Bok校长、Rudenstine前校长、即将上任的Faust校长、哈佛集团的各位成员、监管理事会的各位
理事、各位老师、各位家长、各位同学：有一句话我等了三十年，现在终于可以说了：“老爸，我总
是跟你说，我会回来拿到我的学位的！
”我要感谢哈佛大学在这个时候给我这个荣誉。
明年，我就要换工作了⋯⋯我终于可以在简历上写我有一个本科学位，这真是不错啊。
我为今天在座的各位同学感到高兴，你们拿到学位可比我简单多了。
哈佛的校报称我是“哈佛大学历史上最成功的辍学生”，我想这大概使我有资格代表我这一类学生发
言⋯⋯在所有的失败者里，我做得最好。
但是，我还要提醒大家，我使得斯特夫·鲍尔莫（SteveBallmer）也从哈佛商学院退学了。
因此，我是个有着恶劣影响力的人，这就是为什么我被邀请来在你们的毕业典礼上演讲。
如果我在你们入学欢迎仪式上演讲，那么能够坚持到今天在这里毕业的人也许会少得多吧。
对我来说，哈佛的求学经历是一段非凡的经历。
校园生活很有趣，我常去旁听我没选修的课。
哈佛的课外生活也很棒，我在英国的拉德克利夫（Radcliffe）过着逍遥自在的日子。
每天我的寝室里总有很多人一直待到半夜，讨论着各种事情，因为每个人都知道我从不考虑第二天早
起。
这使得我变成了校园里那些不安分学生的头头，我们互相粘在一起，做出一种拒绝所有正常学生的姿
态。
拉德克利夫是个过日子的好地方，那里的女生比男生多，而且大多数男生都是理工科的。
这种状况为我创造了最好的机会，如果你们明白我的意思。
可惜的是，我正是在这里学到了人生中悲伤的一课：机会大，并不等于你就会成功。
我在哈佛最难忘的回忆之一发生在1975年1月。
那时，我从宿舍楼里给位于阿尔伯克基（Albuquerque）的一家公司打了一个电话，那家公司已经在着
手制造世界上第一台个人电脑，我提出想向他们出售软件。
我很担心，他们会发觉我是一个住在宿舍的学生从而挂断电话，但是他们却说：“我们还没准备好，
一个月后你再来找我们吧。
”这是个好消息，因为那时软件还根本没有写出来呢。
就是从那个时候起，我夜以继日地在这个小小的课外项目上工作，这导致了我学生生活的结束以及通
往微软公司的不平凡旅程的开始。
不管怎样，我对哈佛的回忆主要都与充沛的精力和智力活动有关。
哈佛的生活令人愉快，也令人感到有压力，有时甚至会感到泄气，但永远充满了挑战性。
生活在哈佛是一种吸引人的特殊待遇⋯⋯虽然我离开得比较早，但是我在这里的经历、在这里结识的
朋友、在这里发展起来的一些想法永远地改变了我。
但是，如果现在严肃地回忆起来，我确实有一个真正的遗憾。
我离开哈佛的时候，根本没有意识到这个世界是多么的不平等。
人类在健康、财富和机遇上的不平等大得可怕，它们使得无数的人们被迫生活在绝望之中。
我在哈佛学到了很多经济学和政治学的新思想，我也了解了很多科学上的新进展。
但是，人类最大的进步并不来自于这些发现，而是来自于那些有助于减少人类不平等的发现。
不管通过何种手段——民主制度、健全的公共教育体系、高质量的医疗保健，或是广泛的经济机会—
—减少不平等始终是人类最大的成就。
我离开校园的时候，根本不知道在这个国家里有几百万的年轻人无法获得接受教育的机会。
我也不知道发展中国家里有无数的人们生活在无法形容的贫穷和疾病之中。
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我花了几十年才明白了这些事情。
在座的各位同学，你们是在与我不同的时代来到哈佛的。
你们比以前的学生更多地了解世界是怎样的不平等。
在你们的哈佛求学过程中，我希望你们已经思考过一个问题，那就是在这个新技术加速发展的时代，
我们怎样最终应对这种不平等以及我们怎样来解决这个问题。
为了讨论的方便，请想象一下，假如你每个星期可以捐献一些时间、每个月可以捐献一些钱，你希望
这些时间和金钱可以用到对拯救生命和改善人类生活有最大作用的地方，你会选择什么地方？
对梅林达（Melinda）和我来说，这也是我们面临的问题：我们如何能将我们拥有的资源发挥出最大的
作用。
在讨论过程中，梅林达和我读到了一篇文章，里面说在那些贫穷的国家，每年有数百万的儿童死于那
些在美国早已不成问题的疾病。
麻疹、疟疾、肺炎、乙型肝炎、黄热病，还有一种以前我从未听说过的轮状病毒，这些疾病每年导
致50万儿童死亡，但是在美国一例死亡病例也没有。
我们被震惊了，我们想，如果几百万儿童正在死亡线上挣扎，而且他们是可以被挽救的，那么世界理
应将用药物拯救他们作为头等大事。
但是事实并非如此，那些价格还不到一美元的救命药剂并没有送到他们的手中。
如果你相信每个生命都是平等的，那么当你发现某些生命被挽救了，而另一些生命被放弃了，你会感
到无法接受。
我们对自己说：“事情不可能如此，如果这是真的，那么它理应是我们努力的头等大事。
”所以，我们用任何人都会想到的方式开始工作，我们问：“这个世界怎么可以眼睁睁看着这些孩子
死去？
”答案很简单，也很令人难堪。
在市场经济中，拯救儿童是一项没有利润的工作，政府也不会提供补助。
这些儿童之所以会死亡，是因为他们的父母在经济上没有实力，在政治上没有能力发出声音。
但是，你们和我在经济上有实力，在政治上能够发出声音。
我们可以让市场更好地为穷人服务，如果我们能够设计出一种更有创新性的资本主义制度——如果我
们可以改变市场，让更多的人可以获得利润，或者至少可以维持生活——那么，这就可以帮到那些正
在极端不平等的状况中受苦的人们。
我们还可以向全世界的政府施压，要求他们将纳税人的钱花到更符合纳税人价值观的地方。
如果我们能够找到这样一种方法，既可以帮到穷人，又可以为商人带来利润，为政治家带来选票，那
么我们就找到了一种减少世界性不平等的可持续的发展道路。
这个任务是无限的，它不可能被完全完成，但是任何自觉地解决这个问题的尝试都将会改变这个世界
。
在这个问题上，我是乐观的。
但是，我也遇到过那些感到绝望的怀疑主义者，他们说：“不平等从人类诞生的第一天就存在，到人
类灭亡的最后一天也将存在——因为人类对这个问题根本不在乎。
”我完全不能同意这种观点。
我相信，问题不是我们不在乎，而是我们不知道怎么做。
此刻在这个院子里的所有人，生命中总有这样或那样的时刻，目睹人类的悲剧，感到万分伤心。
但是我们什么也没做，并非我们无动于衷，而是因为我们不知道做什么和怎么做。
如果我们知道如何做是有效的，那么我们就会采取行动。
改变世界的阻碍并非是人类的冷漠，而是世界实在太复杂。
为了将关心转变为行动，我们需要找到问题、发现解决问题的方法、评估后果，但是世界的复杂性使
得所有这些步骤都难于做到。
即使有了互联网和24小时直播的新闻台，让人们真正发现问题所在，仍然十分困难。
当一架飞机坠毁了，官员们会立刻召开新闻发布会，他们承诺进行调查、找到原因、防止将来再次发
生类似事故。
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但是如果那些官员敢说真话，他们就会说：“在今天这一天，全世界所有可以避免的死亡之中，只
有0.5%的死者来自于这次空难。
我们决心尽一切努力，调查这个0.5%的死亡原因。
”显然，更重要的问题不是这次空难，而是其他几百万可以预防的死亡事件。
我们并没有很多机会了解那些死亡事件，媒体总是报告新闻，几百万人将要死去并非新闻。
如果没有人报道，那么这些事件就很容易被忽视；另一方面，即使我们确实目睹了事件本身或者看到
了相关报道，我们也很难持续关注这些事件。
看着他人受苦是令人痛苦的，何况问题又如此复杂，我们根本不知道如何去帮助他人，所以我们会将
脸转过去。
就算我们真正发现了问题所在，也不过是迈出了第一步，接着还有第二步：那就是从复杂的事件中找
到解决办法。
如果我们要让关心落到实处，我们就必须找到解决办法。
如果我们有一个清晰可靠的答案，那么当任何组织和个人发出疑问“我如何能提供帮助”的时候，我
们就能采取行动，我们就能够保证不浪费一丁点儿全世界人类对他人的关心。
但是，世界的复杂性使得很难找到对全世界每一个有爱心的人都有效的行动方法，因此人类对他人的
关心往往很难产生实际效果。
从这个复杂的世界中找到解决办法，可以分为四个步骤：确定目标、找到最高效的方法、发现适用于
这个方法的新技术、同时最聪明地利用现有的技术，不管它是复杂的药物，还是最简单的蚊帐。
艾滋病就是一个例子。
总的目标，毫无疑问是消灭这种疾病；最高效的方法是预防；最理想的技术是发明一种疫苗，只要注
射一次，就可以终生免疫。
所以，政府、制药公司、基金会应该资助疫苗研究。
但是，这项研究工作很可能十年之内都无法完成。
因此，与此同时，我们必须使用现有的技术，目前最有效的预防方法就是设法让人们避免那些危险的
行为。
要实现这个新的目标，又可以采用新的四步循环。
这是一种模式，关键的东西是永远不要停止思考和行动。
我们千万不能再犯上个世纪在疟疾和肺结核上犯过的错误，那时我们因为它们太复杂而放弃了采取行
动。
在发现问题和找到解决方法之后，就是最后一步——评估工作结果，将你的成功经验或者失败经验传
播出去，这样，其他人就可以从你的努力中有所收获。
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媒体关注与评论

我们开始懂得生活是我们用来生活、不是用来浪费的，懂得最大的奖赏存在于我们全身心的付出——
对我们所爱的人和值得我们为之牺牲的事业的付出。
 　　——乔治·W·布什 美国第43任总统　2001年5月21日美国耶鲁大学毕业典礼演讲 从“拿”到“
给”，从“思考”到“选择”，从依赖他人到独立自主，这是一个巅峰时刻，也是一个开始的时刻，
一个发生重要转折的时刻。
 　　——劳伦斯·H.萨默兹 哈佛大学第27任校长　2002年6月4日哈佛大学毕业典礼演讲 做你能做的，
而不是想做的事。
规划人生，却无法完成设计；向往未来，却只能始于现在。
 　　——朱苏力 北京大学法学院院长　2007年6月北京大学法学院欢送会致辞 我要送你们的小礼物只
是一个防身的药方，给你们离开校门、进入大世界做随时防身救急之用的一个药方。
这个防身药方只有三味药：第一味药叫做“问题丹”，第二味药叫做“兴趣散”，第三味药叫做“信
心汤”。
 　　——胡适 现代著名文学家、学者　1960年6月18日台湾成功大学毕业典礼演讲
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编辑推荐

《世界名校开学毕业典礼演讲精选》由中国长安出版社出版。
人生路上，最卓越的见识、最深刻的忠告、最真诚的祝福；比尔盖茨、布什、布罗茨基、卡内基、维
柯、胡适、钱穆、鲁迅的肺腑之言；帮助你走过人生之门，成就新的自我。
读大学读什么？
进社会做什么？
对于每一位即将进入大学或者即将毕业离开大学的人来说，迷茫是共同存在的。
世界各地大学之所以如此重视开学和毕业典礼，正是因为这是人生两个重要的转折点，站在这两个转
折点上，既意味着一件事情的结束，也意味着一件事情的开始。
《世界名校开学毕业典礼演讲精选》收录的正是这些意味深长的演讲，通过阅读这些发人深省的演讲
稿，让读者明白读大学的目的和意义，体味年轻人对社会所应负有的责任和使命，使读者的人格和心
灵在阅读中丰满完善。
书中有名人，有思想，有口才，有语言艺术，有历史事件，有人生智慧。
无论你是正努力朝着大学的大门冲刺，还是站在大学的门口依依不舍地踌躇；无论你是初涉职场，还
是已经打拼多年，都希望你们能从《世界名校开学毕业典礼演讲精选》的这些演讲中得到阅读的愉悦
、经验和智慧的启示、心理上的激励、行为上的指导以及所有你可以读到的东西。
每个生命都是一个奇迹，每个人的青春都可歌可泣，面对生命中所有的开始以及开始的开始，让我们
聆听这美妙的声音⋯⋯
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