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前言

1859年，《物种起源》出版，这是彻底改变世界进程的巨著。
达尔文创建了科学的进化论，揭开了上帝虚伪的面纱。
在他的笔下，大自然不再是一个诗情画意的天堂，而是一个充满残酷竞争的竞技场。
在这个竞技场里，生物只有两种选择：吃，或者被吃；生存，或者被淘汰。
弱肉强食，强者为王，这个竞技场里没有温情，只有你死我活的竞争。
若想在其中生存下来，就必须接受这个残酷的规则，适应这个环境，找到适合自己生存的方式。
这就是“物竞天择，适者生存”。
在接下来的一百多年中，达尔文的“适者生存”逐渐被运用到人类社会里，职场则是最典型的代表。
每一年，都有无数企业开张，无数企业倒闭：无数新员工就业，无数老员工下岗。
在残酷的竞争面前，总有一些人会被淘汰出局，也总有一些人从竞争中胜出。
每一个成功者的背后，通常都是无数的失败者，无数被他“淘汰”的人。
据统计，从2000年开始，美国通用电气累计裁员1075多人：2004年初，联想开始大规模裁员，比例高
达总人数的20％：2008年，世界性的经济危机像一股浪潮波及了几乎所有产业，各大财团都传出大规
模裁员的消息。
截止到2008年11月中旬，英国电信裁员10000人，摩托罗拉裁员3000人，戴尔裁员8900人，雅虎裁
员1430人，惠普裁员2.46万人，索尼爱立信裁员2000人⋯⋯头一天还风光出入高档写字楼的白领们，很
可能第二天就收到老板的裁员通知，拎起皮包走人。
人心惶惶，大家都在担心饭碗。
这个“职场”中充满了成王败寇的较量.它是“生物竞技场”的翻版。
难道就没有一条金科玉律可以确保我们能够在这个“场”中立于不败之地吗？
当然有。
只要是“场”，就有它的组成特点和变化模式。
当你摸清了它的特点，调整自身去适应它，就可以立于不败之地，避免被淘汰的厄运。
我们苦苦寻找的金科玉律就是一句话：适者生存！
职场如战场，在这无休止的竞争当中，想生存下来，就必须学会适应周围的环境，找到适合自己的生
存法门。
就让《职场绝不会淘汰8种人》帮你分析目前的职场生存环境，告诉你该怎样调整自己适应它的需要
。
首先，职场是一个巨大的“场”。
在全球经济一体化的今天，中小企业异军突起，蓬勃发展。
在战后世界的经济发展中，从西方到东方，中小企业如同雨后春笋一般兴起。
从我国的现状看，中小企业在20世纪90年代以来的经济快速增长中，创造了工业新增产值的3／4以上
，涵盖了食品、造纸、印刷、服装、皮革、文体用品、塑料制品和金属制品等各个行业，这么大的一
个“场”，无疑是需要用人的。
零点调查公司的一项调查显示，53.8％的中小公司都受到了人力资源危机的困扰。
换句话说，当今的人力资源市场，看似供大于求，实际上却是人才缺口很大，人才危机严重！
所以，我们要相信职场里有饭吃，有无数的饭碗摆在那里等着你去拿！
其次，职场是一个逐利的场。
公司以赢利为主要目的，老板以赢利为主要目标。
身在职场的你，肯定也以挣钱养家为最基本的底线。
这样一来，职场里的一切都要围绕着“钱”来展开。
老板苦心经营一个企业，建立这么一个“场”，就是为了赚钱。
毫无疑问，他用人的首要原则就是这个人能为他赚钱。
不能为他赚钱盈利的人，肯定要首先栽掉；不能为企业发展献计献策的人，当然也要栽掉。
特别是在经济不景气的时候，大部分企业都处于战略收缩状态，老板的想法就是：能裁的人一定要裁
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掉，能省的钱一定要省下来，留下来的肯定是最核心的骨干力量，不要任何一个闲人浑水模鱼地蹭饭
吃。
职场说到底还是“人场”。
有人就会有情绪，有情绪就会影响到工作。
这个情绪是正面的还是负面的很重要，直接关系到企业的效益。
企业管理层在考虑员工去留的时候，一定会综合看他以往的表现。
有很多企业的老总表示。
招人用人时“人品”一定是第一位的，比能力还要重要。
如果这个人对企业不够忠诚，不适应企业文化，不能用一种积极乐观的心态对待自己的工作，那么对
不起，请你离开我的“场”。
职场充满了机会，更充满了竞争。
只有适应这种环境的人才能生存下去，不会被淘汰出局。
由此，本书总结出“职场里绝对不会被淘汰的8种人”，他们分别是：为企业赚钱的人(招财猫)、为企
业省钱的人(管家婆)、性价比高的人(老黄牛)、掌握核心技能的人(顶梁柱)、执行力强的人(螺丝钉)、
为企业解决难题的人(救火队员)、为老板分忧减压的人(兴奋剂)和对企业忠诚的人(忠臣)。
其中，“招财猫”、“管家婆”、“顶梁柱”和“螺丝钉”构成了一个企业最起码的框架，“老黄牛
”、“救火队员”和“兴奋剂”保证了企业这部商业机器能够良性地运转。
如果把前面四种人看作是电脑的“硬件”，后面的就是各种“软件”，少了任何一个，电脑都无法正
常运转。
还有一种人“忠臣”，我们没有把他算做硬件或者软件，而是单独强调，因为他是前面七种人的共性
。
“忠诚”是职场人的天职，是在职场里打拼最基本的素质。
想在职场立于不败之地，“忠诚”是最贴身的“软猬甲”。
一句话，只要你踏踏实实跟着企业领导干事业，他就一定不会亏待你。
“物竞天择，适者生存”，以上8种人是最适应职场环境的生存者，是职场激烈竞争中绝对的胜出者
。
企业兴旺的时候，拿钱多、待遇高的是他们；企业不景气的时候，别人都走了，他们的地位却能岿然
不动，成为老板重点保护的“革命火种”，待到经济复苏之时，他们就是“革命的中坚力量”！
这8种人把企业变成了一个有机的生态系统，能出力的出力，能出点子的出点子，一片赤胆忠心，满
腔沸腾热血，支撑起一个鲜活的企业。
职场需要贤人、能人，谁能为企业创收，就会受到老板的重用；谁是害群之马、吃闲饭的，就只能拎
包走人。
如果你能适应这个环境，你就是职场的不倒翁、常青树。
《职场绝不会淘汰8种人》从全新的角度阐释了达尔文的。
“适者生存”理论，深刻揭示了人类进步的动力和内在规律，为所有企业员工提供了生存的强有力武
器。
“适者生存”告诉我们：能为企业创收的员工，才是最优秀的员工；能为老板分忧的员工，才是最需
要的员工：能为企业挑起千斤重担的员工，才是绝不会被职场淘汰的员工！
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内容概要

鹰有敏锐的目光和尖利的爪子，可以及时发现和捕食猎物；豹的感觉灵敏、隐蔽性强，堪称完美的猎
手；虎有粗壮牙齿和可伸缩利爪，捕食迅速果断，消托最小能量获取最大收获⋯⋯这些自然界中公认
的强者，无一例外都有“看家本事”。
　　弱肉强食的自然界如此，竞争残酷的职场更是如此。
每一个不想被淘汰的积场人都应该问自己：我凭什么安身立命？
　　《职场绝不会淘汰8种人》从全新角度阐释达尔文的“适者生存”理论，为昕有企业员工提供了
“不被淘汰”的强有力武器。
现实告诉我们：能为企业创收的员工，能为老板分忧的员工，能为企业挑起千斤重担的员工，就是绝
不会被职场淘汰的员工。
让我们适应工作，适应老板，适应不进则退的职场，成为绝不会被淘汰的八种人吧。
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章节摘录

老板们想收入增加，你也想增加收入。
一切都从何而来？
天上不会掉下免费的馅饼，收入要靠你的工作业绩来实现。
现在，大部分公司都实行岗位薪酬制，除一定数额的基本工资外，诸如奖金、福利等额外的东西，完
全根据个人的工作业绩来决定，业绩高则收入高，否则就只能拿低薪。
作为一名员工，无论你曾经付出了多少心血，做了多少努力，也不管你学历有多高，工作年限有多长
，人品如何高尚，只要你拿不出业绩，老板就会觉得付给你薪水是在浪费金钱，你的结局也就不言自
明。
现实就是如此，千万不要因此责怪老板薄情寡义。
一个员工，想多拿工资，就得创造更多的业绩。
即便你千般好、万般优，没有业绩，归根结底都是零。
有这样一个故事，主人公是一个贵族，他打算培养几个仆人为自己赚钱，于是把三个仆人叫到跟前，
分别给了他们5000两银子，让他们自由支配，一年之后看结果。
一年后，三个仆人分别向主人汇报情况。
第一个仆人说：“主人，你交给我的5000两银子，我已用它赚了5000两。
”主人听了很高兴，赞赏地说：“干得很好，你既然在赚钱方面对我很忠诚，又这样有才能，我要把
更多的事交给你来做。
”第二个仆人接着说：“主人，你交给我的．5000两银子，我已用它赚了2000两。
”主人很高兴，赞赏地对这个仆人说：“我可以把一些事交给你管理。
”第三个仆人来到主人面前，打开包得整整齐齐的手绢说：“尊敬的主伤，您的5000两银子还在这里
。
我怕弄丢了，就把它们埋在地里。
”主人的脸色沉了下来：“你这个可恶又懒惰的仆人，浪费了我的钱！
”他夺回第三个仆人的5000两，交给第一个仆人，并说：“凡是有的还要加给他；没有的，连他所有
的也要夺过来。
”第三位仆人以为自己不赔不赚，让钱安安全全回到了主人手中，主人就会奖赏他。
但主人可不这么想，他把钱交给仆人，就是希望他们能让钱继续生钱。
前面两位仆人都做到了，第三位没做到，主人就要没收他的钱，将他淘汰，并把钱交给最能挣钱的那
个，让他去挣更多的钱。
这就是著名的“马太效应”。
这个故事明确地告诉我们：使财富增值是每个员工的职责。
如果老板出于信任拨出一笔资金让你经营一个项目，你首先不能使公司亏本，在此基础上还必须创造
出高于启动资金几十倍的财富，这样你才算尽到了自己的职责。
相反，如果你没有使投资增值，亏了本或者保持原样，就会跟最后那个仆人一样的命运。
仅仅是按部就班地“工作”，已经无法保证不被淘汰，你必须要让老板看见你显著的业绩，才能保住
自己的饭碗。
就算是经济实在不景气，老板暂时不做生意，他也会把“招财猫”养到最后一天。
想想三国时期的刘备，文有诸葛亮出谋划策，武有关羽、张飞和赵云等攻城略地，岂能不独霸一方？
刘备称帝，手下的功臣一律重赏。
同样道理，你是公司的精英，你的工作业绩推动了公司的发展，老板最后肯定也会为你“封侯拜将”
的。
业绩是老板衡量你职场价值的最好工具。
老板看重的不是你怎么做事，而是你做事的结果。
什么是最有效的业绩？
就是公司给你100万的成本，你能为公司赢得500万的利润，这样一来你的业绩就很出色，就算给你50
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万年薪，老板也不会觉得过分。
在美国通用电气公司(GE)，业绩在其核心价值观中占有十分重要的地位。
GE特别重视对员工业绩观的培训。
新员工进人GE时，公司会在员工的人厂教育中告诉他们：业绩在GE的文化中非常重要。
在GE，所有员工无论是来自哈佛大学，还是来自不知名的学校，也无论员工以前在其他公司有着多么
出色的工作经历，一旦进入GE，就是站在同一起跑线上，每个人都必须重新开始。
从进入GE开始，衡量员工的标准就是他在GE的业绩。
GE前首席执行官杰克·韦尔奇提出的“数一数二”的口号就是对此最好的诠释。
有明显业绩的员工很容易得到提升；业绩若不尽如人意，则会面临被淘汰的危险。
在GE，员工的升迁不是论资排辈，而是根据业绩和才能来决定的。
才华突出的人很容易就能找到自己的用武之地，一夜之间连升三级早已不是什么稀罕事，韦尔奇本人
当上首席执行官时只有44岁。
GE现任CEO杰夫·伊梅尔特在负责GE医疗系统时，曾经有一年业绩不太好。
通过一段时间的考察后，韦尔奇对他说：“我们都很喜欢你，也相信你的能力，但如果明年你的业绩
依然不好，我们就要采取行动了。
”当时伊梅尔特回答道：“如果达不到公司要求，您不需要亲自辞退我，我自己会离开的。
”结果，第二年，杰夫-伊梅尔特的业绩大幅度提高了，GE给了他相应的回报。
在这个以业绩为主要竞争力的时代，没有能力改善工作业绩，或者不能出色完成本职工作的员工，是
没有资格要求企业回馈的。
1993年，郭士纳就任IBM公司董事长和首席执行官。
这是IBM第一次从本公司员工以外挑选领导人。
郭士纳出任之际正是。
IBM亏损惨重、即将分崩离析之际。
他上任后，扭亏为盈的措施之一就是裁员。
在一份备忘录中郭士纳说出了自己的肺腑之言：“你们中有些人多年效忠公司，到头来反被宣布为'冗
员'，报刊上也登载了一些业绩评分的报道，我知道这会让你们伤心愤怒。
我深切地感到自己是在需要大量裁员的非常时期上任的，我知道这对大家来说都是痛苦的，但大家都
知道这是必须的。
”不解雇政策向来是IBM企业文化的主要支柱，公司创始人托马斯'沃森认为，这样可以让每个员工觉
得安全可靠。
没想到郭士纳的裁员是动大手术，半年内辞退了至少45000名员工。
裁员行动结束后，郭士纳对留下来的雇员说：“有些人总是抱怨，自己为公司工作多年，薪水太少了
，职位升迁太慢。
可是想加薪你必须拿出点成绩让我看看，得给公司创造出最大的效益。
现在你是否继续留任，就看今后的表现了。
”通过一系列的治理整顿和改革，郭士纳在短短6年中重塑了IBM这个具有传奇式偶像企业的美好形象
，使之走上了复兴之路。
职场中辞退员工是经常见到的事情，有些人已经处变不惊了。
但有一个道理我们必须清楚：公司作为一个经营实体，必须靠利润维持发展，而要发展，就需要公司
的每个员工都贡献自己的力量和才智。
公司是员工努力创造业绩的战场，证明自己能力的唯一方式就是创造业绩。
无论何时何地，如果你做不成业绩突出的“招财猫”，在老板眼里你就是个没用的“懒猫”，他迟早
会让你变成人才市场里游荡的“流浪猫”。
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