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内容概要

古代官场，沉浮激荡，吉凶难测，在人人渴望跻身要职的仕途路上，有的人身遣重要险阻，甚至会丢
掉身家性命，而有的则能够趋利避害，平步青云，官运离通。
其个中原由就在为官艺术和政治操守上。
只顾玩弄为官技巧的人，极易成为危害国家的奸邪小人。
而只知秉持政治操守而不会变通的人，却难于应会复杂的政治局面。
要想做官场上的“长青树”，要想在官场上做到游刃有余，就必须有一套为官的大智慧。
《官箴》一书汇集了清代名幕汪辉祖在几十年的幕府生涯中总结的一些实用的为官、做事、做人的技
巧。
对于了解古代官场和幕府制度很有帮助。
    汪辉祖为清代名幕，几十年的幕府生涯使其对社会和官场看得入木三分，其著作也成了“居官者皆
宣日览”的必读书。
《官箴》就是集汪辉祖毕生理论精华所成的为官与做人的哲学。
    《官箴》是中国古代官场智慧的沉淀，是一曲传承已久，并且经久不衰的官场绝唱。
被人们视为错综复杂、险滩丛生的古代官场，经过汪辉祖的娓娓而谈，精心点拔，即使有时仅三言两
语，就有画龙点睛之妙，云山雾罩顿时一片清晰，这不能不令人折服。
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作者简介

　　汪辉祖，字焕曾，号龙庄、归庐，浙江绍兴府萧山县人。
生于雍正八年十二月十四日（1731年1月21日），卒于嘉庆十二年（1807）三月二十四日。
乾隆三十三年举于乡，四十年成进士。
早岁游幕，后知湖南永州府宁远县。
著有《元史本证》、《二十四史同姓名录》、《学治臆说》、《佐治药言》等。
事具阮元《揅经室集二集》卷三《循吏汪辉祖传》及瞿兑之《汪辉祖传述》。
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着想  谨引惯例作为办案之据事上有原则  谨守规则，无愧于心  朴实自居，不争不闹  不可蒙骗上司  背
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受贿而受制于人  谨防左右蒙骗  用人要多方了解  用人之道，明示奖赏  要有知人之明  厚待朴实之人  
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以退为进
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章节摘录

　　做官先做人　　为官心志不可不正　　原文　　服官一也。
而所以服官之心不必尽同。
有急于干进者，有安于守分者。
干进者易躁，未尝不进。
而或以才情挂累：守分者近庸。
果能尽分。
亦终以资格迁。
除此其中有命焉，非人之所为也。
一念之差，百身莫赎。
故志趣不可不正。
　　译文　　每个当官人的心思和目的并不是都一样的。
有的急于升迁，有的安于本分。
急于升迁的往往容易急躁，他们有升迁的机会，却终因才大心高，而不得满足；安守本分的多较平庸
，但却能因尽职尽责赁其资历得到升迁。
也许这就是命运吧，不是只凭人的力量就可以改变的。
一念之差，后悔莫及，所以当官的人，其心思、志趣一定要端正。
　　李仲谦：官虽小，心志端　　富于权谋的人会损害忠诚，热衷功利的人会损害正道，追求虚名的
人会败坏心术。
如果一个人心地正派，那么他对权职也会看得很轻，这样的人工作起来是为尽职、尽本分，而不是为
了满足个人的欲望，所以这样的人也更容易受到敬重而被重用。
　　元世祖至元年间，李仲谦由嘉兴路的一个小官，调往浙西按察司主管文书。
李仲谦为人廉洁耿直，精明能干，工作干得非常出色。
因对拉关系走门路的行为深恶痛绝，所以他从不去上司那里套近乎，每天从官府办完事回到家里，把
门一关就孜孜不倦地研学问。
由于他只是一个小官。
所以俸禄非常微薄，这微薄的收入，要来养活父母兄弟和他自己的妻子儿女，经济非常紧张。
为了缓解生活压力，他就让他的妻子日夜不停地纺织布匹，拿到市面上卖了，来贴补家用。
　　李仲谦只有一件布衫，因为平时要穿着去官府办公，需要洗涤或是缝补，就得等到官府放假休息
的时候。
若这时候有客人来访问，他就不得不让他儿子出来向人家道歉说：“实在对不起呀，我父亲正在家收
拾衣服，不能出来见您，请您多多包涵。
”　　按察使雷彦正有一次和他开玩笑说：“你外边穿个布衫，是不是在里面藏着珍珠?”李仲谦听了
也不答话，慢慢地走到自己的书案边，写个辞呈朝几案上一放，转身走了。
雷彦正非常后悔自己胡乱说话，忙亲自到李仲谦家中向他赔礼道歉，请他重新出来办事，但李仲谦始
终没有答应。
　　雷彦正调走后，又来了一个按察使，这个按察使得知原委后，也亲自去请李仲谦，李仲谦这才又
出来办事，后来他官至行台御史。
　　像李仲谦这样心志端正的为官者，对自己的要求非常严格，宁可不做官，也不可使自己的人品受
到怀疑，而这样的人也终究会固其品行得到上司的认可的。
　　谨慎从事，正派做官　　原文　　志趣之正。
全在将入仕时。
号称选官。
辄以裘马自炫．贳寓宅、假子钱。
皆将取偿官中。
到官之日势不能自洁。
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辗转惑溺不至。
败坏名节不止。
　　谚曰“一着错。
满盘输”。
发轫之初，何可不慎！
　　译文　　做官的心思与志趣是否正派，在即将进入仕途时就应该清楚。
如果被选了官，动不动就炫耀裘马、购买豪宅、跟人借钱，打算在当官时聚敛补偿。
一旦真正走马上任时，势必不能洁身自好，多次聚敛后则越发不能自拔，自己的名节就慢慢败坏了。
　　俗话说“一着错，满盘输。
”入仕之初，不能不事事谨慎。
　　于谦：刚直清廉，无愧于心　　追求仁义，则众人爱戴。
反之，祸国殃民无恶不作，则遭世人唾弃。
　　于谦是明代浙江钱塘人，是中国历史上一位民族英雄和诗人。
他从永乐年间考中进士之后，历任中央和地方的许多重要职务，以廉洁、干练闻名全国。
所以，明王朝初设巡抚这一重要位置时，明宣宗朱瞻基破格提拔他为河南、山西巡抚。
于谦作为两个行省的最高长官，对自己要求极严，无论出巡还是进京，从不摆封疆大吏的架子，总是
轻骑简从。
　　于谦到河南、山西做巡抚的第五年，明宣宗病死，他的儿子朱祁镇即位，号英宗，开始了宦官王
振弄权的年代。
王振凭着明英宗对他的宠信，在朝中作威作福，贪赃受贿，卖官鬻爵，培植党羽，排斥忠良，真是无
恶不作。
一时间，朝中百官和各地军政官吏献媚取宠，争着给他送金银，献财宝。
据史书上记载，当时的官员送白银一百两，才能被王振接见一次；送白银一千两，才能巴结到王振家
里吃一顿饭。
可是，于谦根本不理这一套，他每次进京办事或述职都不肯带任何礼物送给王振和朝中其他权贵。
为此，一些好心的朋友常常劝他说：“你不肯巴结那些权贵小人，当然是对的，可是也不能太刻板，
太不入时俗呀!地方长官进京带些土特产送送人，也是人之常情。
你从河南、山西带些线香、蘑菇、包头用的手帕等小东西也行啊!”每逢这种场合，于谦总是风趣地扬
起两只宽大的袍袖说：“我呀，只带着两袖子清风去看望他们。
”当时，他还写了一首七言绝句：“手帕蘑菇及线香，本资民用反为殃。
清风两袖朝天去，免得阎王说短长。
”　　于谦的刚直清廉受到朝野的钦佩，特别是深受河南、山西两省人民的拥戴，甚至皇室的王公贵
族也对他的才华和为人表示称赞。
但是，王振一伙却把于谦视为眼中钉、肉中刺，必欲除之而后快。
　　正统十一年，于谦任河南、山西巡抚已经十七、八年了。
封建时代的封疆大吏们都有提防朝廷猜忌的习惯。
于谦虽不怕这些，但也感到在一个地方待得太久了不好，于是，他趁进京述职之便，上书给明英宗，
推荐参政王孙原贞代替自己。
王振一看，认为机会来了，就唆使他的走狗通政使李锡弹劾于谦，诬陷他是因为长期得不到升迁而心
怀不满，所以故意举荐私人代替，向朝廷施加压力，实属大逆不道。
接着，不由分说就将于谦逮捕入狱，还判了死罪。
可是，山西、河南两省的老百姓和许多读书人，昕到于谦被诬陷入狱的消息后，义愤填膺，不断有人
跑到北京上书英宗皇帝，要求释放于谦。
王振深知众怒难犯，只好把于谦释放出来，降职为大理寺少卿。
　　于谦降职留京的消息传出后，山西、河南的群众仍不肯罢休，又集合了一万多人上北京，跪在皇
宫外边，请求朝廷让于谦仍旧去巡抚山西、河南。
这一次连明王朝在两省的藩王－原的晋王和开封的周王也出面了，他们出于希望地方安定的意愿也极
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力请求于谦重回两省主持政务。
在这种情况下，王振不得不同意于谦复职。
　　但是，斗争并未就此完结。
正统十四年的秋天，北方少数民族瓦刺人的军队南侵。
明英宗在王振的怂恿下，率领五十万大军“亲征”。
由于王振瞎指挥，明朝的军队在土木堡一战全军覆没，王振被愤怒的部将杀死，英宗做了俘虏。
土木之变后，瓦刺的大军带着被俘的明英宗一直打到北京城下，北京城内人心惶惶，皇亲国戚、达官
显贵们纷纷准备向南方逃窜，有的早已把家眷财产送到南方去了。
皇太后没办法，就下诏让英宗的弟弟朱祁钰监国。
朱祁钰召集大臣们商量大计，大臣们有的主张南逃，有的胡说南迁是天数已定，也有的说舍不得祖宗
的基业。
偌大的朝堂上有哭的，有喊的，乱成了一团糟。
　　于谦当时以兵部左侍郎代理部事的身份参加了这次朝议，看到这种情况，他挺身而出，高声大喝
道：“倡议南迁者，当斩首!”一下子，惊呆了正在吵闹的人们。
接着，他又举出宋朝南迁亡国的历史教训来说明必须抗战，并列举了可以保住北京城的许多理由。
于谦的提议得到了不少正直大臣的支持，于是皇太后亲自任命于谦为兵部尚书。
全权主持北京抗战。
　　兵部尚书于谦一方面整顿京城仅有的二十万军队，下令调集各省驻军准备厮杀；一方面向朱祁钰
提出必须向军民宣布王振祸国殃民的罪行，以平民愤，振军心。
在一次朝议中，多数大臣纷纷要求诛杀王振家族，没收其全部家产供军队使用。
朱祁钰还没开口，王振的党羽锦衣卫指挥马顺就跳出来恶言斥骂。
群臣愤恨难忍，就在朝堂上扯住马顺的头发，有的踢，有的咬，当场就把马顺打死。
这时候，大家还是感到出不了胸中的恶气，高声喧嚷，一定要搜查王振在后宫中的死党。
后宫的太监们吓坏了，赶紧把平时跟王振作恶最多的宦官毛跚、王长随二人供出来，这两个家伙也立
即被众人打死。
马、毛、王三人的尸体被众人拖到东安门示众，军民百姓都争着去踢打唾弃。
过了一会，王振的侄子王山也被人捉到朝堂上来了，群臣一拥而上，喊声、骂声震天动地，许多大臣
的帽子、鞋子挤掉了，衣服扯破了，披头散发，连于谦的袍子也被挤烂了。
朱祁钰被这种场面吓坏了，站起身来想往后宫跑，于谦看在眼里，大步赶上前去，一把扯住他的袍袖
，请他立即宣布：“马顺等人罪有应得，其他人不论。
”朱祁钰出面讲了公道话，事情才平息下来。
退朝时，吏部尚书王直握着于谦的手，两眼含泪说：“今天，就是有一百个王爷也不如先生一个呀!”
事后，朱祁钰下令抄没王振家产。
处理了王振恶党，伸张了正义，北京军民在于谦的领导下万众一心开始了气壮山河的保卫战。
　　在历时三个月的北京保卫战中，民族英雄于谦表现了一位军事统帅的大智大勇和高超的指挥艺术
，使不可一世的瓦刺军队一败再败，终于溃不成军。
为了彻底粉碎瓦刺贵族利用被俘的英宗要挟明廷的阴谋，于谦坚决主张由朱祁钰继承皇位。
朱祁钰登基后，称代宗。
瓦剌人看到英宗朱祁镇已经没用，就把他送回北京向明廷求和。
朱祁镇回京后立即同朱祁钰展开了一场勾心斗角的夺权斗争，而胸襟坦荡的于谦这时却奔波于宁夏、
山西一带的边镇，为巩固边防日夜操劳。
明代宗景泰八年，朱祁镇趁朱祁钰病重之机，勾结了一部分野心勃勃的大臣实行复辟，重新登上了皇
位。
拥立朱祁镇的一批奸诈之徒最怕于谦，他们上台的第一件事就是诬陷于谦“谋反”。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《官箴全书》是一部修身、齐家、治国、平天下的为政宝典，为官从商者必读的传世经典名作，
饱含洞明世事、练达人情的真知灼见展示仁人志士施展抱负的铮警言。
　　古代步入仕途之人，常有这样的慨叹，万事皆不由己。
除了眼前的荣华富贵、锦衣玉食，体味更多的是一种沧桑，一种无奈。
到头来极有可能会出现“壮志未酬身先死，常使英雄泪满襟”的遣憾。
这是中国古代多数为政做官者的死结，他们绞尽脑汁也想不出任何办法去解开它。
当然，历史上也不乏一些见解高明的善为政巧做官者，他们在官场上完全可能做到如鱼得水，既能实
现自己的政治宏愿，又能保午自身平安无事，这不得不令人佩服之至，其中的秘诀我们可在《官箴》
中一睹为快。
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