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前言

“错误”是这个世界的一部分，与错误共生是人类不得不接受的命运。
于是，人们都说：“人非圣贤，孰能无过？
”允许犯错误也成了中国人从古至今的一种观念。
如果用这种观念来对待他人，那自然是一种美德；但如果用以待己，只能让自己成为各方面的失败者
。
处于夹层里的中层领导，在职业生涯中常常潜伏着各种可能性的错误。
经常处于“半山腰”的位置，你整天都得身处在上司、同事和下属之间。
上级直接决定着你的前途，同级主导着公司内对你的舆论评价，而与下属的关系如何则决定着自己所
领导的这个部门的业绩。
这中间，只要有一个环节摸不透、处不好、理不顺，都会给职业生涯造成障碍；如若犯了一个不该犯
的错误都可能让你所做的一切努力都付诸东流，让你从半山腰滚落到山脚，甚至落人深渊。
每个人都会犯错误，但重要的是要尽量少犯错误。
我们不能因为错误在所难免就肆无忌惮地去犯；当然，也不能因为错误会贻误进步而畏缩不前。
正确的观念是：大胆工作，避免犯错；知道有错，坚决不做；一旦有错，立即改过。
这样才能在错误中反思，在错误中成长，才能从大错到小错，从多错到少错，直至取得别人难以企及
的成功。
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内容概要

　　没有什么理论体系，也很少有什么高篇宏论，所述所写均是身处中层领导者经常遇到的问题，虽
上不了太大的台面，但却非常实用，希望广大读者能够读之、用之。
使那些可能会让你摔跤的绊脚石变成你走向成功的垫脚石。
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章节摘录

这并非夸大其词。
主动向上司请示和汇报工作，不仅是一个下属的天职，更是职场做事的第一原则，也是提高你的工作
绩效的关键手段。
小陆和小李是同一名牌大学的毕业生，他们的成绩都很优秀。
两人分配到同一家单位。
一年以后，陆提升为部门主管，李则调到公司下属的一家机构，地位明升实降。
为什么？
他们分配到该单位后，领导各交给他们一件工作。
小陆在分析调查之后，提出了若干个方案给领导看，又向领导逐条分析利弊，最后向领导请示，用哪
个方案？
这时，领导对他的分析已经很信服，当然采取了他所推荐的那个方案。
然后，他又问领导如何具体实施。
领导说：你自己放手干吧，年轻人，比我们有干劲。
陆连忙说，自己刚来，一切都不熟悉，还得多听领导的教导。
因为陆的态度谦恭，意见又到位，领导很满意，当即向几个部门的头头打电话，让他们大力协助小陆
的工作。
因为有了领导的交代，小陆在实施自己的方案时又时时注意与各部门人员协调，他的工作完成得又快
又好。
小李呢？
他也做了精心的准备，方案也设计得十分到位。
但他一心沉浸在工作的热情中，全然不记得要向领导请示一下。
领导是开明的，既然说过让他全权处理，自然也不干涉，但也没有和下面人交代什么。
等到小李把自己的计划付诸于实践，各部门人员见他是新来的，免不了有些怠慢，小李心直口快，与
某人顶了起来，这可惹了麻烦，因为这人正是公司总经理的“亲信”。
后果可想而知，他的工作处处受阻，最后计划中途流产。
下属向上司请示，是理所当然的，也是下属尊敬上司的表现。
几乎所有的上司，都在潜意识当中希望他的部下来请示。
部下来请示，表示他眼里有上司，看重上司的决定。
另一方面，也表示他在工作上有不明了之处，而上司能够指示，才能减少错误，上司也才能够放心。
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编辑推荐

《中层领导常犯的108个错误》由中国致公出版社出版。
远离错误，也就意味着更接近于成功。
错误是一本大书，从错误中学到的东丙，要比从成功中学到的更多。
把错误研究透了，也就找到了成功的窍门。
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