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内容概要

我们所探讨的问题，并非仅局限于具体的领导规则，也涉及了一些成功企业是如何发展和员工之间的
新型合作关系，如何把员工授权落实到实际中去。
作者通过这些案例的分析和交流，希望能够帮助更多的企业领导者在设定指导、创建战略、保护资源
、定义组织机构和确保学习等方面给予启发和提升。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<领导规则>>

作者简介

魏远华，国际企业战略网副总裁兼COO，领导该网站的全球战略规划、信息与数据处理业务，著有《
回归战略》一书。
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章节摘录

第一章　领导者必须领导领导者必须领导张其金是一个平凡的领导着。
当我们被张其金邀请去组建国际企业战略网时，他就对我说： “我们把自己定位于世界知名企业服务
的层面上。
就需要我们用几年走完别人十几年甚至几十年走过的路程。
只有这样，我们才能了解客户的需求，才能立足于国际竞争中。
如果没有认识到这一点，我们必然会遇到许多艰难险阻，就会比别人付出加倍的辛苦。
艰苦创业，作为中华民族的美德，其精神实质就是在任何艰难险阻面前，都要百折不挠，开拓进取。
”他指出：“国际企业战略网要发展壮大，就要为有志于做大、做强、做久的企业做好服务。
现在很多企业盲目选择多元化经营，盲目寻求扩张之道，结果不仅扩张不成功，反而丧失了自己的核
优势。
为了改变他们的这种困惑，我们就需要精细的管理，就需要强有力的领导，只有我们认识到这些，我
们才能在各个领域取得卓有成效的建树。
另外，作为一个卓有成效的领导者，他应该能够应用领导艺术激励他的团队，并使相关的人都理解和
坚信他们为奋斗的目标的正确性。
领导的基本职能就在于为实现远景目标制定变革战略，不断推动企业进行各种改革。
”战略是组织为了获得续可持竞争优势而形成的一项计划。
因此，张其金指出：核心的战略问题是——不同的公司面对相同的环境为什么有不同的业绩。
比如在国际企业战略网的创业时期，他特别强调领导必须以身作则。
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编辑推荐

《领导规则》由经济日报出版社出版。
新型领导者在领导过程中要做的事就是明确自己的理念，找到自己的声音，把工作授权给下属，并把
下属培养成领导者，使领导者成为变革者。
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