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内容概要

　　如果提一个问题：“您更关心的是1元钱变成2元钱，还是从2元钱变成1元钱？
若您给出的答案是前者，那么您应该小心了，因为财富较少的人更热衷于财富的增长，但往往事与愿
违；而财富罗多的人更关心财产保护，可结果却经常是财富的健康增长。
　　财富的积累也许几代人才能完成，从富翁到负翁只需一个错误决策。
　　积累财富非常困难，散尽财富易如反掌。
　　财富消逝向来量低成本的，甚至不需要成本。
　　财产保护要比财产增值重要得多。
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作者简介

　　黄卫平，经济学博士。
1951年生于北京，1968年赴黑龙江生产建设兵团劳动，1978年入中国人民大学世界经济专业本科和研
究生学习，1985年赴欧留学。
回国后在中国人民大学任教，曾经作为富布赖特高级学者在美国斯坦福大学做研究。
现为中国人民大学经济学院教授，国内外数家高校兼职和客座教授，并任国家教育部普通高校本科教
学评估委员会委员，中国社会科学院高评委员会（国际片）成员，国务院体改委高评委委员，中国社
会科学院美国所、亚太所学术委员会委员，中国世界经济学会、美国经济学会以及中国国际贸易学会
常务理事，中国国际金融学会、欧盟经济研究会理事，  中美经济学教育交流委员会执行主任，太平
洋经济合作中国委员会委员，国务院特殊津贴获得者，若干上市公司独立董事。

    曾任北京市政府顾问团成员、教育部经济学科教学指导委员会委员，美国罗兰投资公司、美国信安
金融集团北京代表处、亚洲开发银行项目顾问。

    代表作：《GATT与走向开放的中国经济》（主编，1994）、《亚洲经济中的龙》（合著，1998）、
《走向全球化》（合著，2000）等。
学术成果曾多次获奖，主要研究方向为国际经济与商务、经济发展等。
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世无遗嘱，数千万遗产成谜    三、华懋翁媳世纪争产案  第3节　信托——财产保值增值的秘密武器后
记
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章节摘录

　　第1章　家庭资产流动性管理失当　　我们所说的流动性，通常情况下是指在现实生活中获取现
金（货币）或一般现金等价物（如有价证券）以及相关资产的具体变现能力。
用句老百姓的话讲，就是您置的产业好不好转手变现，如果很容易找到下家，就是流动性好。
　　现实世界丰富多彩，变乱纷呈，所谓“有钱未必走遍天下，无钱当是寸步难行”，又谓“天有不
测风云，人有旦夕福”。
当面对突如其来、更出乎意料的“用钱”时刻，一个家庭必要的流动性储备就可应付裕如，使生活得
以维系和持续。
倘若“钱库”见底，尤其是“钱源”枯竭，则必然危及家庭“活”力甚至是存续，出现的财务困境和
窘态更是不堪忍受。
故而流动性管理，即“使钱”的问题，是家庭理财规划的重中之重，需要周全的考虑和精心的设计。
下面将围绕流动性管理展开系统的描述，着重考虑流动性同一般的家庭财产经营和财务管理的关系，
为您的家庭理财活动尽我们的一份力。
　　第1节　家庭资产运转中的流失　　家庭财产的流动性管理，核心在于如何把握维持正常家庭开
支下的流动性运用问题。
它不仅要求资产按部就班地流出和回收，而且更为关键的是，要在避免流动性资产流失的前提下实现
其效用的最大化。
但是，就事论事可以言之凿凿，而具体操作又谈何容易？
这需要一个完善的理财规划，更需要一定的理财技巧。
　　一、钟镇涛挥之不去的隐痛　　1973年，刚人弱冠之年的钟镇涛和谭咏麟共同牵头在香港成立了
五人组合——温拿乐队，钟镇涛自此拉开了自己艺术生涯的序幕。
曾几何时，温拿五虎如日中天，风光无限。
然则物极必反，否极泰来，正值事业蒸蒸日上、前途浩荡的时候，没有想到出乎意料的经历会给小钟
的生活带来翻天覆地的变化。
多年以前小钟唱道：“今天我非常寂寞。
”但那时的他意气飞扬，自然可以言者无意，寂寞不过是生活中起装饰作用的一道亮丽风景线，而今
的老钟是真正地寂寞了，寂寥的寂，落寞的寞。
　　人生在世，犹如白驹过隙，弹指一挥间，小钟的青春年华也与“钱”结下不解的恩恩怨怨。
也许正因为如此，才有一位“钱”姓姑娘垂青于他。
因缘际会，钟镇涛与钱小惠喜结连理，本该能够在幸福的旅途中比翼双飞，然则造化弄人，小钟也许
是在温柔乡里怜香惜玉，对钱小惠的持家战略从未置疑过。
上世纪90年代香港楼市炙手可热，理性投资者唯恐避之不及，而小钟与小惠竞一马当先，以1.54亿港
币入围楼市，成为名副其实的“炒家”。
但时运不济，楼市的急转直下使财富终被雨打风吹去，小钟因此也负债累累，其个人财产仍被债权人
追偿。
而小惠在日常生活中早就多有不俭之处，大肆挥霍无算，竟也极尽奢华，如此恶性膨胀的消费欲望纵
有金山银山也难以支撑，何况是在演艺界摸爬滚打的涛仔。
俗话说贫贱夫妻百事哀，在小钟举步维艰之时，小惠也与其经济担保人陈曜曼往来甚密，并于1998年
与钟镇涛分居，1999年两人正式离婚，结束了十年的爱情苦旅。
遥想当年温拿五虎之一的小钟，鲜衣怒马，意气风发，是何等的快意潇洒！
可是繁华落尽，不见真情，只见真穷。
　　有感于人生如梦，命运也在相生相克中不断延续着它的轮回。
当我们再回首钟镇涛的点点滴滴时，不免无限感慨：高耸人云的财富之树归于枯萎，光明远大的人生
坦途也难免昙花一现，眼前的一切已经注定了涛仔无法摆脱既成事实的命运。
纵有千般埋怨、万般悔恨，如今也于事无补。
痛定思痛，小钟至少有四点教训：其一，急功近利追求暴富，使其失足跌人家庭债务的深谷；其二，
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过分举债投资流动性过低的资产（房地产）；其三，妻子肆意挥霍，财富不能积累；其四，未使用法
律手段来规避家庭财产的风险。
　　失败的经验人人都有，许多人也是从坐拥千金到身无分文。
在平常人眼里，这都不算什么。
可是对一个明星来说，钟镇涛陷于此种困境，前无去路，后有追兵，宛如十面埋伏、四面楚歌，却是
最致命的打击。
也许你会说，没钱怎么了，还不是一样地活？
可是大丈夫不可一日无权，小丈夫不可一日无钱，明星呢？
更不可一日无名。
过了气的明星，那真是没毛凤凰不如鸡。
在娱乐圈摸爬滚打十数年，年老色衰也罢，再无半分家底，甚或巨债追身，简直就是鱼儿没了水，完
全在太阳底下曝晒，苟延残喘，蜷缩辗转，这实在太残忍了。
　　张曼玉曾有言在先：“明星是一时的，演员才是永久的。
”然而，从明星到演员是质变而非量变，这不是人人都可以迈过的坎。
明星终归不过是大部分演艺界人士的职业之一。
既然在职场，就总有褪色失意那一天，无法保证兴盛永远。
姹紫嫣红转眼都付与断壁残垣，与其届时空感叹，良辰美景奈何天，不如今朝早思量，终致家资逐日
添。
近些年来，港台过气明星更是纷纷打时间差上末班车来内地淘金，在彻底失业那一天到来之前，再发
挥最后一分余热为自己赚点养老金。
看来，还是要曲突徙薪、未雨绸缪，居安思危方能有备无患，危机感就是这样油然而生的。
当年钟镇涛在内外交困之时只投资地产，结果一败涂地，只能自认倒霉。
选错了投资方向和娶错了老婆一样，既是命运使然，也是自家眼光不济所致，剐人除了同情，也只能
顿起警惕之心，以为前车之鉴，心里还要想：自己可千万不要步老钟的后尘哪！
　　二、家庭资产的流动性动机　　家庭资产的流动性管理源于家庭流动性的存在，持有现金的目的
，持有现金的最终用途⋯⋯了解这些问题之后，可以明确流动性管理的关键所在。
对于流动性本身而言，持有流动性质的现金，主要是出于各种各样的动机，基本上都是在维持日常财
产经营和运转方面的考虑。
无须讳言，也许钟镇涛自己都没有弄清楚自己赚钱是为了什么，这是一个十分现实的问题，也是一个
棘手的问题，那么赚钱到底为了什么呢？
　　1.交易性动机　　交易性动机，主要是为了满足日常交易和购销活动的需要而持有现金。
在日常生活中，家庭出于这种需要，就必须持有一定数量的现金。
家庭会经常发生现金的收入和支出，尤其要警惕的是：现金的收入和支出两者一般不可能达到同量同
步，可能是在基于交易性的现金需求较小时，即现金支出较小时，现金收入往往会很大；相反，在交
易性的现金需求较大时，即现金支出较大时，现金的收入往往会很小。
在这种情况下，我们就必须认真地对待现金的交易性动机。
为了使家庭日常交易活动能够正常进行，我们就必须适当地保有用于这部分需求的现金余额，否则家
庭的正常交易和购销活动就很难进行。
显然，钟镇涛不懂得交易性动机的安排。
　　2.投机性动机　　投机性动机，是指为了抓住各种瞬息万变的投机机会，通过相应的投机活动获
取较大利益而准备一部分资金。
这种动机的投机色彩相当重，一着不慎，有赔光本金的风险。
比如说，在金融市场中，利用不同的市场行情和市场价格大幅度涨跌的机会，适当地购进或抛出相应
的资产，以期在另外的一段时间内再相应地抛出或者购进，利用差价来获取高投机利润。
投机性需求与其他现金需求不同的是，用于投机性需求的现金持有量的大小与家庭对待风险的态度有
关，例如风险偏好、风险中性和风险厌恶三种类型的家庭，它们出于投机性动机而持有的资金量是大
大不同的，通常呈递减趋势。
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　　3.预防性动机　　预防性动机，又称谨慎性动机，是出于对未来不确定性的考虑而持有一部分资
金。
由于家庭在通常情况下难以对未来特定时刻的现金流人量和流出量做出相对准确的筹划和预期，所以
就要相应地追加一定数额的现金或者是现金等价物，用以应付家庭未来可能发生的现金流入量和流出
量的随机波动。
预防性动机是确定一个家庭必要的现金持有量时应当考虑的因素之一，也是准确衡量影响家庭现金持
有量的各种不确定因素发生可能性的出发点。
显然，钟镇涛也没有很好地考虑预防性动机。
　　钟镇涛的风雨历程难免有点历史必然的味道。
对于财产运用动机都不甚了解的人，完全可能是一厢情愿的跟风者，要么在大赢家的羽翼庇护下获得
一点残羹冷炙，要么就成为大炒家口中的珍馐上品。
钟镇涛的破产事件无疑是一面镜子，可以借鉴，起到警示、预防的作用。
钟镇涛本人也并非一无是处，在哪里跌倒，在哪里再爬起来，至少可以在弄懂了流动性动机之后，再
认真考虑流动性如何管理。
天无绝人之路，留得青山在，不怕没柴烧。
无论什么时候，人都是最宝贵的财富，毕竟时光会改变一切的。
　　第2节　家庭资产流动性的系统管理　　流动性系统管理是根据家庭对流动性资金的需要而设计
的能够维持流动性资金持续、稳定、健康运转的资产组合体系。
通过流动性管理，能够促进家庭资金相对有效地运转，尽最大可能实现家庭资金的合理配置与安排。
　　一、鲍伯的理财计划　　鲍伯是一家公司的普通办事员，妻子则是公司财务部秘书，这在美国社
会是一个再普通不过的家庭了。
在他有了自己的儿子之后，妻子就辞去工作，专司抚养儿子和家务。
这样，在鲍伯勤勤恳恳、兢兢业业工作之后，周薪达到了1000美元（税后）。
由于长时间形成的习惯，他每天早晨上班途中，都会顺道走进自己喜欢的“4美元咖啡厅”喝杯浓咖
啡。
顾名思义，这家咖啡厅里一杯咖啡的价格是4美元。
其实鲍伯完全可以到办公室喝公司免费提供的咖啡，只是味道和观感都没那么好。
在他啜饮泛着奶泡、层次变幻着的拿铁咖啡时，4美元对他来说似乎并不是无法承受的。
鲍伯认为，每天早晨喝上一杯意大利式浓咖啡，有了精神才能够更好地工作。
　　不过，鲍伯每天早上还是把这笔支出记下来。
月底时，开销的统计表出来了：一个月中单喝咖啡就消费掉80美元（周末在家是自己煮咖啡）。
这样算下来，80美元占到鲍伯每个月薪水的2％。
一个星期只要在办公室喝三次咖啡，估计就能省下48美元。
如果他能忍下口腹之欲，忘掉那种精品咖啡，把省下的钱存到储蓄账户上，一年就多了960美元的存款
！
　　从现在起，十年不上“4美元咖啡厅”，每年把钱存到利率4％的户头，储蓄金额高达13407.93美元
！
再进一步分析我们还发现，鲍伯每个星期到自动提款机上提款数次，每次扣掉手续费1.5美元。
常用自动提款机不只浪费金钱，它也让鲍伯拥有很多一时冲动之下提款的机会，如果他能制定预算，
就会省下很多钱。
　　除此之外，鲍伯每个月的经常性支出如下：　　$400——每月房租　　$250——每月饮食　　$80
——每月咖啡费用　　$40——每月健身房会员费　　$50——每月水电账单　　$150——每月偿还汽
车贷款　　这样算下来，鲍伯每个月经常性支出的总额为970美元，而其余的钱大致花在杂项支出上，
包括看电影、打电子游戏、购买音乐光盘等。
但事实上，在他记下各项支出之前，往往说不清楚钱到底花到哪里去了。
　　显然，鲍伯可以把他的钱理得更好一些。
比如说，他可能决定每个月一定要花890美元在基本项目上（房租、饮食、汽车、健身房、水电账单）
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，每个星期合计222.50美元。
他可以每个星期多给自己50美元，买他想要或需要的东西。
然后，把每个星期剩下的127.50美元存进储蓄账户——除非有债务需要偿还。
鲍伯最好打听公司有没有提供直接存款的服务，如果有的话，他应该选择将这笔钱自动存入储蓄账户
。
如果没有，聪明的做法是存到活期储蓄账户，每个星期可从中提取220美元（还要留点钱作为自动提款
机的手续费）。
　　关键是要自律：除非发生重大的意外，否则绝对不可从储蓄账户取钱出来。
　　不过，鲍伯也无须觉得有必要从每个星期220美元的花费中省下任何钱。
这正是制定预算的美妙之处——一旦开始执行，就可以使自己的收入得到合理的分配，实现资金向自
己有　　利的方向流动。
在消费方面，就不会再产生购物后的认知失调感，也就是买了东西之后又懊悔不已，同时也不必再怀
疑有没有能力买什么东西了。
　　二、家庭资产流动性管理系统——鲍伯的精明之处　　对流动性有效管理的方法，就是建立或借
助流动性管理系统，通过收集有关现金流转的各种信息，在达到维持安全而方便的现金持有量的同时
，又能够获取合理的短期型现金收入和应付无法预料的支出。
从合理管理流动性的角度来说，建立流动性管理系统是一个比较现实可行的方法。
具体操作步骤如下：　　1.设计现金预算方法　　对家庭现金进行合理的预算，是将现金的运用建立
在科学计划的基础之上，实现家庭资金持续不断的流动，避免出现因为计划不当而出现间断的现象。
现金预算为家庭有效使用现金搭建了一个科学的平台，具体说来，合理现金预算体系主要包括以下两
个方面：　　匹配现金流量　　将家庭现金流入和流出与资产和负债尽可能紧密地搭在一起，以免出
现家庭现金运用的缺口，包括合理估计现金的流人与流出数量以及家庭债务的规模等；　　资产和负
债多元化　　确保组合中的资产和负债是多元化的，使得不同期限、不同市场、不同地区以及不同来
源的资产与负债合理分布，减少对任何单独来源资产和负债的过度依赖。
　　2.合理确定现金持有量　　现金的持有数量是家庭现金管理活动中现金规模的数量化描述指标。
为了维持家庭日常支出的需要，必须在总体上确定一个能够维持家庭正常生活秩序的现金持有数量，
这一数量可以保障家庭在通常情况下对现金的实际需要。
如前所述，家庭对现金的需要基本上就是交易性动机、预防性动机和投机性动机，因此我们有必要据
此设计一个合理确定现金持有量的方法，这样就可以把合理的现金持有量毫不费力、顺理成章地估算
出来。
常见的确定方法是成本分析模型，就是根据与现金有关的各种成本，包括将一些不确定因素考虑在内
，进而分析预测其总成本最低时的现金持有量，即最佳现金持有规模。
这里就涉及到了现金的短缺成本、机会成本和管理成本。
短缺成本是指在现金不足情况下通过借贷而产生的利息等成本；机会成本是由于将现金持有在手中而
丧失的各种有利投资机会所带来的收益；管理成本是围绕持有的现金所需要交付的各种费用。
　　⋯⋯
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