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内容概要

　　有人把做企业比喻成你死我活的战场，充满着白刀子进、红刀子出的血腥，零和游戏的教条俘虏
了一大批企业家；有人把做企业比喻成无中生有的艺术，到处是化腐朽为神奇的神来之笔，道可道非
常道；有人把做企业比喻成赋予生命意义的生活，一点一滴细节中的创造，使一切拥有了经久的价值
。
而在我看来，做企业就是讲故事。
做企业要给属下讲故事，要给董事会讲故事，要给团队讲故事，要给相关利益者讲故事，要给世界讲
故事。
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作者简介

　　余胜海，资深财经记者、作家。
先后担任《财富》、《经理日报》、《中国民营经济周刊》首席记者、副主编、总编辑。
长期从事经济新闻报道和企业研究。
曾荣获“全国优秀新闻工作者”、“和谐中国·2007最具影响力新闻文化工作者”称号，是中国企业
发展史的忠实记录者和研究者，通过研究不同社会发展阶段的代表企业和企业家，探询、梳理中国商
业思想家的成长历程，彰显中国商界领袖的智慧、气质和人格魅力。
已出版著作《无雪冬季》、《光荣与梦想》、《光辉岁月：中国商界精英写真》、《商道》。
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创新则生，守旧则亡我是一个平凡的人金钱并不代表富贵祝义才经典语录李金元：与天狮共舞做“倒
爷”攫取“第一桶金”“冷水桑拿”让我时刻保持清醒走出国门，实现国际化“尊重差异，法为己用
”“赢”在心理素质慈善是我一生的责任李金元经典语录王玉锁：从小商贩到“燃气大王’’罐煤气
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章节摘录

　　任正非：专注成就“狼性”华为　　任正非小传　　出生：1944年　　籍贯：江苏　　毕业院校
：毕业于重庆建筑工程学院（现为重庆大学）　　职务：深圳华为技术有限公司总裁　　行业：通讯
　　公司总部：深圳　　创业时间：1988年　　创业资本：2万元　　行业地位：中国最大通信设备制
造商　　个人荣誉：2005年被美国《时代周刊》评为“全球100名最具影响力的人物”、2008年荣获“
中国企业家终身成就奖”。
　　个人财富：2008年他以8亿元财富名列胡润强势榜第2位。
　　经历：1978年，从部队转业；1988年，创办深圳华为技术有限公司。
　　创业感言：因为优秀，所以死亡。
创业难，守业难，知难不难。
高科技企业以往的成功，往往是失败之母，在这瞬息万变的信息社会，唯有惶者才能生存。
　　当被称作“互联网时代的企业”的思科正在接受全球传媒和资本市场的广泛赞誉与顶礼膜拜之时
，它却不得不为一家来自中国的企业而暗自焦虑，头疼不已。
这家企业就是深圳的华为，而它的带头人原来是解放军的一名团级干部，也因此而带有军人作风的任
正非。
　　任正非的经历的确够让人赞叹的。
上个世纪80年代，他白军队转业之后，就来到了当时改革开放最前沿的深圳，最初也打了几年工。
有了一些积蓄和资源后，他于1987年创立华为公司，最初的业务是倒买倒卖，靠代理香港一家公司
的HAX交换机获利。
当时在深圳这种类型的公司一抓一大把，可大家活得都不错，很舒服。
但任正非的与众不同此时显露了出来，做了两年之后，他放着舒舒服服赚钱的生意不做，却非要自己
搞研发，做自己的产品。
、1990年，几十个年轻人跟随着任正非来到南山一个破旧的厂房中，开始了他们的创业之路。
　　2005年，美国《时代周刊》评价说，华为正重复着当年思科、爱立信等卓著的全球化大公司的历
程，并且正在成为这些电信巨头“最危险”的竞争对手。
　　任正非是唯一入选美国《时代周刊》“影响世界的100位名人”的中国企业家。
不久前，《世界经理人》评选出15年来对中国管理影响最大的15人，华为任正非入选。
　　2008年12月，《中国企业家》杂志授予他“中国企业家终身成就奖”，组委会对他的评语是：“
神秘的战略思想家，国际化榜样。
他也曾失败，也曾痛苦，也曾忧郁，也曾被妖魔化，但他以最有静气、最有定力的力量，以他的理性
、智慧、勤奋和危机感，影响了中国的企业和企业家，也影响着全球通讯行业格局。
”　　从军营走出的CEO　　任正非——这位受国家领导人多次钦点出国访问的全国最大的通信设备
制造商的总裁很少接受媒体的采访。
对福布斯、胡润富豪榜排名从不在意，只是专注自己的事业。
　　而猜测纷纭中，华为一路过关斩将蜚声海内外也给任正非披上层层神秘的面纱。
　　1944年出生的任正非，从小就经历了战争与贫困的折磨。
他有兄妹7个，加上父母全家共有9口人，生活全靠父母微薄的工资来维持。
当时家里每餐实行严格分饭制，以保证人人都能活下去。
任正非上高中时，常常饿得心慌，也只能用米糠充饥。
他家当时是两三人合盖一条被，破旧被单下面铺的是稻草。
他读高中时的理想只是吃一个白面馒头！
可以想见，任正非青少年时代是在怎样的贫困中度过的。
生活的艰辛以及心灵承受的磨难，成就了少年任正非隐忍与坚定的性格。
他感慨：“我能真正理解活下去这句话的含义！
”　　1967年在重庆上大学时，因挂念挨批斗的父亲，任正非扒火车回老家。
因为买不起车票，挨过车站人员的拷打。
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步行十几里，半夜到家，父母来不及心疼长子，怕被人知道，受牵连，影响儿子前途，催促着他第二
天一早就返回学校。
分别时父亲脱下唯一的翻毛皮鞋给他穿，特别嘱咐：“记住，知识就是力量，别人不学，你要学，不
要随大流。
‘学而优则仕’是几千年的真理。
以后有能力要帮助弟弟妹妹。
”任正非知道那临别嘱咐的份量，啃书本、钻研技术，成了他唯一要做的事情。
功夫不负有心人，上世纪70年代，任正非成了部队的技术尖兵。
　　转业到深圳南油集团后，任正非在家庭和事业中都出现了不适应。
他的夫人先他转业而且高居南油高管层，他则在南油下属的亏损企业中运营连连失利。
偏偏他又是个孝子，还要把父母与弟弟妹妹接到一起居住。
支柱倾斜，那个家解体了。
　　为了全家人的生活，任正非开始自己创办公司。
在起初的两年时间，公司主要是代销一种香港的HAX交换机，靠打价格差获利。
代销是一种既无风险又能获利的方式，经过两年的艰苦创业，公司财务有了好转。
少许好转的财务并没有用来改善生活，而是继续被投进了经营。
当时任正非与父母等住在深圳一间十几平方米的小屋里，在阳台上做饭。
父母通常在市场收档时去捡菜叶或买死鱼、死虾来维持生活。
　　穷困是有大作为的人的“第一桶金”，饥饿感就是一个人不竭的动力源。
“忧劳兴国，逸豫亡身。
”任正非感谢生活给自己的馈赠，他认为：“华为最基本的使命就是活下去。
”在高技术领域活下去更需要超凡的毅力。
　　他仿佛听到一种神秘的声音：要抛弃一般商人唯利是图，小富即安的思想，要敢想敢做，不流俗
、不平庸，做世界一流企业。
这是生命充实激越起来的根本途径，他禁不住这种诱惑。
　　“亡而为有，虚而为盈。
”任正非执掌下的华为几乎从来不主动宣传自己，哪怕遇到攻击的时候，也不“争辩”，一切顺其自
然。
　　熟知任正非的人说：“任正非言谈直抒胸臆，是性情中人，他可以为最小的客户竭尽全力，但不
会为好事的媒体费一点口舌。
”　　任正非甘愿把自己藏于九地之下。
无论是商人们花巨资才可以现身的媒体盛事，还是企业家们趋之若鹜的工商联副主席和全国人大代表
资格，他都守拙婉拒。
别人的价值在广场上，他的价值在对企业经营的专注上。
他是沉默、孤独、果决、不求闻达、坚持到底的人，而具有敢于胜利的大勇，总能对一切胜利者以及
对每次胜利的偶然因素做出独立而精辟分析和判断。
这就是任正非的过人之处。
　　一个历经人生冷暖的灵魂，从最低的山谷，走到了人生的正午，避开喧闹，获得一种静观。
看事、看人、看物都有了别样的视野。
任正非常常根据企业、市场、大环境的发展，不时抛出凝聚着深刻洞见和教益的美文，说公司、谈战
略、话做人。
他对中国人素质教育的建言、对“冬天”的忧患，以及对英雄主义的旷野呼喊，既能与一线员工保持
共鸣，又能为广大公众所接受，有些思想甚至直接被国家领导人所熟悉和欣赏。
　　视野即价值。
超乎常人的视野，铸造了华为超乎寻常的武器。
动态竞争学创始人陈明哲在2007年CE0年会上说，“凡是战略，都是专注，凡是执行都是坚持。
”任正非对此心有灵犀，专注是华为的一种强大的不可战胜的力量。
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　　创造“狼性华为”　　经历了多次大环境起伏，任正非对危机特别警觉，在管理理念中也略带“
血腥”，认为做企业就是要发展一批“野狼”。
因为狼有让自己活下去的三大特性，一是敏锐的嗅觉，二是不屈不挠、奋不顾身的进攻精神，三是群
体奋斗。
　　华为的企业精神为“狼性”，代表一种强烈扩张的欲望。
这实际上是任正非一贯遵从的策略。
　　这里有一个典故。
据称，1997年的一次会议上，任正非特别称道“狼”和“狈”的攻击组合。
一位华为前员工说，任正非是一个喜欢讲故事的人，一般讲完故事后都要采取措施。
这次“狼狈为奸”的故事直接促成了华为“狼狈组织计划”的出炉。
　　虽然那项计划已消散，但“狼性”却被作为华为精神得以延续。
1988年，任正非和他的6个伙伴揣着2万元把刚刚诞生的华为安置在深圳南山区一个不知名的小角落里
。
当时华为只是一个小小的代理商，在代理业务露出下滑迹象时，任正非毅然决定将赚取的钱全部投入
到自行研发中，之后的华为势不可挡。
　　1992年，华为开始生产自己的交换机，销售额首次突破1亿元；1993年找到国内农村通信市场突破
口，进入高速发展期，逼退了在中国称霸一时的阿尔卡特、朗讯和西门子等国际巨头。
　　“当时任正非是孤注一掷，没想到打个正着。
”一位熟悉华为的人士称，而用任正非自己的话说：“华为是由于无知而踏入信息技术产业。
”而今更在多个领域遍地开花，成为令思科、爱立信们头疼的竞争对手。
　　上世纪90年代，与人民大学的教授一起规划《华为基本法》时，任正非就提出要把华为做成一个
国际化的大公司，并开始跌跌撞撞地探路。
事实证明了任正非战略家的眼光，1996年，第一次海外练兵——3个月时间完成和记电信项目。
　　尤其在几年前电信业最火爆的时候，任正非写下《华为的冬天》，这篇战略性的文章在业内投下
了一枚炸弹。
这也是IT界和管理界真正把任正非摆上突出位置的关键一环，很多公司甚至将其打印出来全体学习。
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编辑推荐

　　在30年改革开放大潮中诞生了数量很少很少，而其经验十分宝贵的领航企业及其CEO。
在本书中，作者以他那柔婉的笔触，全方位、大视野、大纵深地开掘了他们打造成功商业模式的奥秘
，我推荐此书。
　　——著名战略管理学家、中国发展战略学研究会会长 管益忻　　余胜海的高明之处在于，他不是
居高临下地俯瞰企业家，也不是挺着脖子仰视企业家，而是沏一壶茶，与企业家坐下来拉家常。
　　——著名管理专家、清华大学中国企业家思想研究中心主任 王育琨　　在创业的时候，要记得佛
教中有一句话叫急事慢做，就是越着急的事情，越快的事情，慢点来做，有的时候想不清楚的事情，
稍微等一等，可能会比你匆忙去做要更有效一点。
　　——新东方教育集团董事局主席 俞敏洪　　在路上，企业家秉承这种思维便有了宽广的边界。
胜海的思维已触及比这更远，我相信有了“在路上”的坚持，中国企业家们会走得更远。
创业无止境，我们都在路上，这是《创业非常道》的智慧所在。
　　——品牌营销整合专家、资深财经评论员 于清教　　中国20位商界领袖的真经　　任正非、马云
、刘永好、李书福、张近东、严介和、张跃、施正荣、许荣茂、张茵、俞敏洪、鲁冠球、郭广昌、江
南春、史玉柱、祝义才、李金元、王玉锁、李宁、杨卓舒　　资深商界观察者与中国最具影响力的成
功创业者品茶论道分享他们追逐财富梦想过程中的命运转折及心路历程帮你实现创业梦想。
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本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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