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前言

在清朝末年间广泛流传至今：“北有同仁堂，南有庆余堂”；“不负众望，江南药王”。
这些妇孺皆知的广告语反映了当时杭州胡庆余堂国药声名之隆，或许诸君有所不知，它只不过是创办
人胡雪岩在当年宏大事业中极小的一部分的至名标志。
胡雪岩作为19世纪70～80年代中国商界名人，享有“经商要学胡雪岩”的美誉，他有着充满传奇色彩
的命运：在太平天国兴起时，他适逢乱世风云，通过夤缘权贵显要，纳粟助赈，为朝廷效犬马之劳。
他资助王有龄，知其不可为而为之，知其不可赌而赌之，结果王有龄成为他实现梦想的阶梯；洋务运
动展开，他延洋匠、引设备，睁眼看世界，颇有功绩；左宗棠出关西征，平定新疆叛乱，他筹洋款、
供粮械、克济军需，功匠前敌。
结果是朝中有人好做事，左宗棠使他的事业如日中天。
胡雪岩倚靠官方这棵大树，开设钱庄、当铺，广揽财富。
他周旋于政府势力、漕帮首领、外商买办之间，可谓八面玲珑，手腕奇高，他慧眼识人，用人之术，
商道韬略，可谓空前绝后，博大精深。
他以突破自身的非凡造诣营造了一生不朽的勋业。
从一介贫民一跃成为富可敌国、显赫一时的“红顶商人”。
此后他斡旋于红顶子、洋买办、生意场之间。
构筑了以钱庄、当铺为依托的金融网。
以博爱为宗旨开设了国药号“庆余堂”，广施丹药接济世人，乃至军旅，得获“仁义商神”美誉。
最后，他外受洋商联合排挤、内遭权贵投阱下石，终至落拓。
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内容概要

该书撰写胡雪岩在商道事业中曲折离奇的一生，有喜有悲、有起有落的传奇故事。
就同时代的陈代卿评价“游刃于官与商之间，追逐于时与势之中，品够了盛衰荣辱之味，尝尽了生死
情义之道”。

这部传奇故事主要是反映了近代封建社会没落的中国商人经商意识。

阐述他甘当儒商的一个典型代表；并从他的背景中学到如何做人、做事、处世的真实本领。
同时让世人知道一个道理：从商不仅仅是商场如战场，你与我点点滴滴的算计，更重要的是激活了人
间世道沧桑，富能济贫，走人间施舍的慈善之道。
本书中从他不凡的童年跑堂那段历史说起直到甘当儒商结束。

整书分为七章来撰写。
主要突出他商贾神奇的一面，语言表达有两种不同的风格，读起来有趣有味，不妨作为一部历史商贾
的教科书来阅读。
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作者简介

宋树理，男，年庚四十卓余。
公元农历丙午年生于粤，长于桂；壬申年七月毕业于北京大学，获得硕士学位；同年遣往中国政法大
学(昌平校区)任教。
逐年后，调往中国林科院从事植物学习与工作。
辛巳年后在出版社从事编辑与出版工作迄今。

著有出版的作品：《毛泽东评点曾国藩》《历代名相智慧今用》《曹操霸经》《李世民明经》《雍正
智经》《李嘉诚白手起家层层突破》《商务代理》等多部。
还有在国家刊物发表文章数篇。
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章节摘录

胡雪岩真是高瞻远瞩，他深明大义之人，江湖上有云：“你做初一，我做十五；你吃肉来我喝汤。
”这意思是说，好处不能占绝，干事情不能吃干抹净，一点后路都不留给别人。
胡雪岩就不是这种人。
总会给别人留有余地。
人家前任知府已经被扫地出门，下台一鞠躬，倒霉到家，你新官上任之际，总得替人家想想，送对方
一顿“节敬”，自己没损失什么，却颇能让别人见情，何乐而不为呢！
这道理讲起来也没什么，但包括王有龄在内，都没法子看清楚，还要胡雪岩点出来，王老哥才恍然大
悟，从善如流。
撺掇王有龄早早去抢“节敬”的那批左右人等，没哪个是蠢货，他们全是聪明人，只不过聪明过了头
，目光只在眼前一亩三分地打转，有了今天没有明天，根本没替别人想想。
再说王有龄身兼三大职务：既顾得了湖州府，又顾得了乌程县，可就顾不了杭州城里的海运局，这个
时候正好胡雪岩走捐官路子，在王有龄的推荐下，胡雪岩出任海运局委员，等于王有龄在海运局的代
理人。
对此，胡雪岩还是感到很奇怪。
胡雪岩就对王有龄说，海运局里有个周委员，资格老、辈分高，人家苦等久候，拉长了脖子等升官，
原地踏步多少年，怎么不考虑周委员，而选择我胡雪岩当代理？
王有龄就不好说了，反正周委员已经被我收服，如果由周某当代理也行，凡事还是与胡雪岩商量，等
于还是胡雪岩幕后代理。
既然如此，就应该把代理职位赏给周委员。
俗话说：“花花轿子人抬人”，轿夫有如韩信点兵，当然是多多益善。
照胡雪岩的做法，王有龄等于有胡、周两个人在海运局替他抬轿子，要是直接委托胡雪岩代理职务，
那么，别人是怎样看待的，可是，胡雪岩聪明过人，知道出入其间，相差极大，任何人都能看清楚这
些道理，可惜的是，多数的“聪明人”都是小聪明，没法子像胡雪岩看得那么远。
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后记

这部书撰写已是数年寒冬的往事记忆了。
忆起了清朝末年还出现一位流芳千古的胡雪岩，对于现实社会来说，具有借鉴意义。
“经商要学胡雪岩”这句口头禅，依旧风靡神州。
今天重温胡雪岩的商道传奇轨迹；虽然不能面面俱到，但总觉得不少地方令人思量羡慕与向往。
凭着这一兴趣，数年如一日费神着墨重刻再现胡雪岩商道现象，奉献给在市场经济打拼中的人士品赏
与借鉴，这是一件很有意义的事情。
该书在此说明：在写作风格上没有形成统一的规范，语言笨拙，既有评述又有小说语言风格出现，这
样做是考虑读者读时不乏味、不枯躁，读起来轻松有趣。
随着时代潮流的发展，写作也进入多元化的空间，不必呆在传统遗下的一种风格上，故此，该书内容
的表达手法成了两种文风。
在此更奉上一句：作者写这部书不拘于学术性，只仅于饭茶后的消闲而已。
当然，书中的错误有所难免，敬请诸位专家和读者理解与原谅！
专此布意！
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媒体关注与评论

在这个充满着浓厚商业信息的社会里，想要经商的人可以不学他；但真正想要经商的人不得不读它！
　　——宋树理
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编辑推荐

《不一样的胡雪岩》：俗话说：做官要学曾国潘，经商要学胡雪岩，中国人从政、从商、立业成功之
本当代经商人必读的“经商兵法”
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