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内容概要

在中国，航行在海洋上的商船被称为“浮动的国土”。
我们要研究的片“浮动的国土”上的社会生活，特别是随船政委及其船员 员的社会。
随船政委。
是中国商船上设置 的具有独特而重要地位的正式职位，本书是对其角色和功能进行实证性研究的结果
，特别包括对其与船员之间相互关系进行实证性研究的结果。
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作者简介

赵明华，1985年获河南大学英语美语言文学硕士，1992年获得美国南康涅狄格州立大学社会学硕士
，1996年获得英国布时斯托尔大学社会学博士，现为英国卡地夫大学国际海员研究中心高级研究员、
副主任。
主要研究领域包括中国国有企业改革与中国劳工、国际航运业劳动力市场、社
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书籍目录

第一部分  中国商船政委的設置、角色與功能    第一章  前言       一  研究目的－引人關注的問題、有趣
的社会現象       二  研究方法－深度的訪問談話、广泛的文件收集       三  研究假設－“商船社会”里不
同角色功能互動   第二章  背景：中国的商船與企業改革       一  新中国的商船－富有政治使命的年輕船
隊       二  企業改革－走向市場和産權多元化       三  融入世界体系－走向国際競争和聯合    第三章  中国
商船的政委制度：歴史回顧       一  政委職位的設置與變化－从隱蔽到公開，目前的争論       二  “商船
社会”中政委的身分－从“級別最高的干部”到“協助船長管理”       三  政委制的組織結構－从“駕
馭行政的系統”到“从属行政的系統”    第四章  政委的資格、来源、培訓、任職意愿和職務晋升       
一  政委人選的資格－从注重政治到兼顧船舶業務       二  政委人選的来源－从部隊選調到广泛推荐和招
聘       三  政委人選的培訓－不[gou4]規范的經常性工作，正在進行着的努力和嘗試       四  政委的任職
意愿－从“幸運”的職位到“有不同選擇”的職位       五  政委的職務晋升－現在的机会比技術人員少  
 第五章  政委角色和功能的實現       一  从上船到回船：政委在遠航不同階段的工作       二  正常航行期間
：政委的党務、行政、管理工作       三  正常航行期間：政委的思想政治與群体整合工作       四  正常航
行期間：代表国家、公司和船舶幇助船員解决个人問題       五  正常航行期間：協調各部門、各个船員
之間的關系       六  当船舶出現突發事件時政委的位置       七  政委對船舶体力勞動的参與    第六章  商船
等級制度中政委的身分       一  政委的正式權力－擁有管“人”和“社会”的最高權力       二  政委權力
的滑落－原来独享的權力被船長等人分享       三  政委的非正式權力－運用并提升自己的非正式影響力  
 第七章  商船社会中各種角色的關系       一  政委與船長－基本是“自協調”的關系       二  政委與船員－
在“領導”與“四長”(班長、家長、兄長、師長)之間       三  政委與工会－政委是工会的支[cheng1]力
量，還是抑制工会的因素？
    第八章  政委在商船社会中的多重角色和功能       一  政委角色和功能的規定－基本的内容，相對的變
化，多重的關系       二  政委對国家－社会控制       三  政委對公司－促進實現公司目標       四  政委對船
長－幇助其履行職能       五  政委對船員－促進其成長和保護其權益    第九章  政委的角色冲突、基本立
場和行爲策略       一  政委的角色冲突－多樣的、不同的要求和期望       二  政委的基本立場－考慮船舶
的效益和穏定       三  政委的行爲策略－公正介入、靈活避免、克制讓歩、被迫服从等等    第九章  目前
的角色功能與未来的發展前景       一  目前的角色功能－變化，還会繼續變化       二  未来變化分析之一
－在未来時間内有可能弱化       三  未来變化分析之二－短期内不会取消，長期看也未必会被取消  第二
部分  政委同船員在海洋上的社会生活    第十一章  政委自述       一  好色不乱乃英豪⋯(A公司1)       二  政
委要有人格的力量⋯⋯(A公司2)       三  不少老船員到過很多国家，看到過国王⋯⋯(A公司3)       四  用
部隊強迫命令那一套，在船上是不適用的⋯⋯(A公司4)       五  船舶政委有点像農村的大隊党支部書記
⋯⋯(A公司5)       六  政委的工作比牧師難干⋯⋯(B公司1)       七  属于精神方面的問題要用精神的方法去
解决⋯⋯(B公司2)       八  船員在水上生活與在陸地生活是截然不同的⋯⋯(B公司3)       九  政委的一言一
行都逃不過船員的眼睛⋯⋯(B公司4)       十   我是怎樣教育船長的⋯⋯(C公司1)       十一  做政委，必須
有自己的思路⋯⋯(C公司2)       十二  在外派的時候，我兼任服務員⋯⋯(C公司3)      十三  如果政委也来
渾的，他就能听進去⋯⋯(C公司4)       十四  到了第三世界国家的一些港口，真是草木皆兵⋯⋯(C公
司5)       十五  政委工作的時代感很強⋯⋯(D公司1)       十六  政委在船上就相当于安全閥⋯⋯(D公司2)    
  十七  “餐卓法”十分奏效⋯⋯(D公司3)       十八  遠洋船是半軍事化管理，軍事色彩比較重 ⋯⋯(D公
司4)       十九  在外国船上，我以水手的身分出現⋯⋯(D公司5)    第十二章  船長對政委形象的評論        
一  政委可以取代一部分工資的作用⋯⋯(A公司6)        二  政委必須是个“万金油”⋯⋯(A公司7)        三  
政委的權力随着改革開放滑落了 ⋯⋯(A公司8)        四  船長與政委之間很不容易弄到一塊⋯⋯(A公司9) 
      五  外国妓女見到船上挂着五星紅旗便不上船⋯⋯(B公司5)        六  船上少了政委，就好比没有了党
的領導⋯⋯(B公司6)        七  我非常贊同政治学習 ⋯⋯(B公司7)        八  日本船長問我：政委是干什麼的
⋯⋯(C公司6)        九  政委有可能構成對船長的限制⋯⋯(C公司7)        十  政委和牧師有一点是一致的 ⋯
⋯(D公司6)        十一  美国人不太理解中国船上的政委，他們認爲是間諜 ⋯⋯(D公司7)        十二  一个好
的政委應該是讓船長輕松的政委 ⋯⋯(D公司8)        十三  政委有没有親信  ⋯⋯(D公司9)    第十三章  輪
机長、大副、大管輪説政委        一  什麼樣的政委才有威信[ne4]？
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⋯⋯(A公司10，輪机長)        二  在外派的船上，政委受到敵視 ⋯⋯(A公司11，輪机長)        三  政委本身
是个別人不服的官 ⋯⋯(A公司12，大副)        四  專門設一个政委做思想政治工作，从效益上劃不来 ⋯
⋯(B公司7，輪机長)        五  美国人在我們船上寫了一些流言蜚語⋯⋯(B公司9，輪机長)        六  我們都
挺怕政委手頭的那些表 ⋯⋯(B公司10，大管輪)        七  因爲有政委，可以防止勞動矛盾激化 ⋯⋯(C公
司8，輪机長)        八  从今天天始，船上的夥食馬上就變樣⋯⋯(C公司9，大副)        九  航運行業比較特
殊，由于這種特殊性，政委是重要的⋯⋯(C公司10，大管輪)    第十四章  水手長等講政委的故事        一
 船員的精神寄托與陸地有所不同⋯⋯(B公司11，船医)        二  我深深地被政委這種敬業精神所感動⋯
⋯(B公司12，駕駛員)        三  船上的精神障碍發病率比較高⋯⋯(C公司11，船医)        四  政委有政委的
難處⋯⋯(C公司12，水手長)        五  在海盗区航行的時候，政委毎天都在船上値班⋯⋯(C公司14，机
工)        六  来自部隊的政委大部分忠心耿耿⋯⋯(D公司10，船員)        七  政委與船員之間的關系可以用
四个字来概括⋯⋯(D公司11，報務員)        八  有些外派船要求取消政委⋯⋯(D公司12，三副)        九  船
上的政委與陸地企業的党委書記不是同一个概念⋯⋯(D公司13，三管輪)
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