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内容概要

　　中关村，全国乃至全球关注的热点；中关村，社会各界关注的焦点；中关村，人们赋予了它太多
太多的期望、希冀⋯⋯　　作为全国53个开发区的龙头和标志的中关村，到底有怎样的创新力？
具有中国“硅谷”之美誉的中关村，在全球价值链分工体系中究竟占据着一个怎样的位置？
作为市场经济体制正在建立并逐步完善过程中的中关村，能否与具有知识经济特征的高新技术产业进
行有效的体制对接？
许许多多在中关村的创业者、CEO、“海归”们，他们肩负着振兴民族高新技术产业的历史使命，承
载着多少鲜为人知的痛苦、艰辛与困惑，历经着多少拼搏、汗水与喜悦？
　　本书第一次由专业研究机构与在中关村艰苦创业多年的资深企业家们联手，对中关村进行全方位
、深层次、多角度的剖析；第一次通过专业调查公司，在对3000多家中关村企业进行问卷、访谈等多
种方式深入调查的基础上，全面把握中关村民营科技企业创新力的现状、趋势与问题；第一次从经济
全球化、中关村成为全球创新节点和全国创新示范区的角度，透析中关村未来发展走势，并对提升中
关村创新力进行战略思考。
　　战略引领全局，理念产生行动。
希望研究者的智慧能对关注中关村、思考中关村、对中关村倾注希望的社会各界全面、客观地认识中
关村有所帮助和启发。
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章节摘录

　　三企业激励机制存在缺陷，创新面临人才短缺与动力不足的双重困境　　技术创新理论强调通过
创新的激励机制，激发各创新活动主体和参与者的技术创新的积极性和主动性，以实现技术创新的系
统目标。
完善的创新激励机制能够通过各种制度安排和措施手段，提供具有较强吸孙力的利益回报。
一方面，可以不断吸引外部人才，留住现有人才；另一方面，能够最大限度地激发企业活动主体创新
的内在动力。
　　创新激励机制在创新中占有重要地位。
但是，中关村民营科技企业的创新激励机制存在着诸多缺陷，主要表现在：　　（1）激励手段和方
法单一化　　中关村民营科技企业对员工的激励多数采取直接的工资和奖金方式，有时对骨干技术人
员会有股份期权的承诺，但兑现时限都较长，变化因素比较多，真正能落实的比较少。
同时，由于差距有限，激励效果并不明显。
事实上，激励存在多种手段和方法，如职位晋升、股票与期权、员工培训、给员工荣誉、带薪休假等
，并不仅限于工资和奖金。
据调查显示，造成员工离职的因素中，有17.2%的人“选择有发展前途的公司”，16.17%的人为了“诱
人的薪资和福利”，15.95%的人为了“自己有升职和发展的机会”。
由此可见，以工资和奖金为主的单一激励手段并不能完全达到激励的目标，民营科技企业应该采取多
种激励手段和方法，进行全方位激励。
　　（2）激励呈现短期化　　与激励手段和方法单一化同时并存的另一个现象是，民营科技企业激
励呈现短期化。
多数企业的激励机制重短期激励，轻长期激励，造成激励效果短期化，员工包括技术人员与企业的关
系普遍是“一锤子买卖”，即只注重眼前利益，存在一种“得了眼前利益就走人”的心理，或者看不
到个人利益与企业的长远发展有什么必然的联系，缺乏对企业长远发展目标的思考，很难将自身的职
业前途和公司发展相结合，导致技术人员流失严重，出现了创新难以持久的局面。
　　⋯⋯
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