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内容概要

无论一个企业有多么卓越，一旦离开决策、执行、实行操作三大链条中的任意一环，那么她将会土崩
瓦解。
诚然，一个好的项目，会给企业带来丰厚的利润，而一个优秀的项目经理，则是整个项目获得成功的
重要保证，也是决策与执行最终体现。
当然，没有人天生就是伟大的项目操作者——优秀的项目经理也都是通过不断地培养与学习，经年累
月的经验累积才发挥出了项目管理的永恒特质。
    您无需具备项目经理的性格或机会，但您可以从我们这本书中悟出新的契机，从我们这本书中得到
实现项目经理的谋略与勇气。
或许您是一位将要登上项目经理宝座的人，或许您是一位已经在成功的项目经理上崭露头角的小头目
，又或许您只是一位初出茅庐、涉世未深的新员工，无论如何，本书将从不同的角度给您11条锦囊妙
计，教您如何突破现有的格局，一肩担起企业项目操作与管理的重任，并解决项目具体操作中的矛盾
或对立的难题，帮助您发挥您的领导潜能，展现独特的项目操作能力。
    企业离不开具体项目，具体项目离不开项目管理者——项目经理。
本书不仅是个人职业生涯中不可缺少的指南，同样也是每个企业修缮决策、执行、具体操作三大环节
的链扣。
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章节摘录

书摘猛将手下无弱兵                对于一个优秀的项目经理来说，要清楚高效的项目团队才是你赢得优秀的
主要原因，就像拍照片一样，你无法说清成功地拍下一张照片是镜头的功劳，还是暗箱、快门、胶卷
的功劳，其实，这些部件的工作能力是通过一个整体表现出来的，这个整体就像是团队，你只不过起
到了按快门的作用。
           话虽如此，但完成项目毕竟与拍照片不同，它将是一个更为复杂的过程。
要知道，在公司中项目的出现往往是临时的，这也是项目的一大特征。
而公司不可能提前预知所有的事情，因此在一些情况下，当项目降临到项目经理头上的时候，项目团
队却还毫无踪影呢。
作为项目经理，第一项工作就是组建项目团队，这也是项目经理所面临的第一个挑战。
优秀的项目经理的过人之处在于，他们能够选择合适的人，并把他放在项目中合适的位置。
这并非轻而易举，千万不要小看了组建项目团队的过程，它的结果将会直接影响项目的完成速度。
    让我们从头开始，作为项目经理首先必须要明白什么是项目团队。
也许你会认为这再简单不过了，“项目团队不就是把一群人召集在一起组成一个完成项目的小组嘛。
”没错，这只是最直白的理解，仅仅知道这些是远远不够的。
        我们还是拿足球来举个例子：有很多的“超级足球俱乐部”经常会从全世界的国家足球队中，挑
选出特别有声望的队员，并予以高薪。
但遗憾的是，当把这些挑选出的最优秀的队员，组成一支“全明星队”参加联赛时，“全明星队”往
往有负众望，无论是队员们个人的球技表演、球队的配合，还是比赛的激烈场面，其精彩程度都很难
与世界杯赛事相比，而且常常是“报冷门”，令球迷们大失所望。
这是为什么呢？
    其原因就在于“全明星队”并不是真正的球队。
虽然每位队员都是世界级球员，但是他们平时不属于同一球队，这种临时性的队伍无法培养团队精神
，因而难以形成强大的团队合力。
这种例子在现实的项目管理中比比皆是。
为了完成某一特定任务，经常需要从不同的地方、不同的部门抽调一部分人员，然而，事情的结果常
常并不令人满意。
    因此，团队并不是一些人机械的、简单的组合，它与群体有着本质的区别。
夏令营小组、旅游观光团都只是一个群体，就连“全明星队”也不是真正意义上的团队。
一个真正意义上的团队应该有一个共同的目标，队员之间相互影响、相互依存，并且能够很好地分工
合作，以追求共同的目标，获得集体的成功。
    通常，不同专业特长的项目成员汇集在一起，组成一支团队，形成了强大的团队合力，这就是项目
团队。
我们可以从日本二战后，经济的迅速腾飞成为各国关注的“焦点”中得出一个秘密：日本企业强大竞
争力的根源不在于其某个领导能力的卓越，而在于其强大的“团队合力”，其中起关键作用的就是弥
漫于所有企业的“团队精神”。
    随着社会与经济的发展，那种单打独斗、依靠个人奋斗的英雄主义时代已经一去不复返了，现时代
的竞争和成功更需要众多人的参与和协作。
    理想的项目团队能在既定的时间、既定的预算成本内成功地实现项目的目标；在理想的项目团队中
，每位队员都能获得事业的发展和个人的进步。
项目团队是为实现一个共同目标而协同工作的一组个体集合，团队工作就是团队队员为实现这一共同
目标的共同努力。
项目团队工作是否有效会直接影响项目的成败，尽管需要完善的项目计划，领导班子的领导技能，但
是只有人员才是项目成功的关键。
因此我们说项目获得成功需要有一支高效的项目团队，那么，什么样的团队才是一支高效的团队呢？
P44-46
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媒体关注与评论

书评没有项目操作者，决策与执行只能是空谈。
    11条锦囊妙计，让您迅速占领项目主管地位！
！
！
    第1条锦囊妙计：你必须知道的知识；第2条锦囊妙计：做一个全能的管理者；第3条锦囊妙计：这是
你的任务：组建高效的项目团队；第4条锦囊妙计：项目构思彰显管理才能；第5条锦囊妙计：论证：
优秀项目经理的必备良药；第6条锦囊妙计：项目经理的杀手锏：项目竞标；第7条锦囊妙计：计划等
于成功的一半；第8条锦囊妙计：项目成本与风险管理；第9条锦囊妙计：项目的质量与采购管理；
第10条锦囊妙计：为你的项目验收和最终评价；第11条锦囊妙计：认识你可能会犯的错。
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编辑推荐

本书为《金牌企业三大管理层培训丛书》中的一本，该丛书内容涵盖了一名优秀的高级“职业经理人
”身上所必须具备的一系列能力，它们包括与人相处的能力、决策能力、执行能力、操作能力、创新
能力、洞察能力、学习能力、设计能力、危机管理能力等，丛书还引用了大量案例，通过最为直接、
易懂、易读的方式为读者揭示了迈向卓越的养成术。
本书为项目经理篇，将向您介绍11条优秀项目经理的锦囊妙计，让您迅速占领项目主管地位！
！
！
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