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内容概要

　　◎平遥古城浓缩着多少晋商纵横商海叱咤风云的故事，颇多非议的温州 模式实现了多少“泥腿子
”发财致富的梦想，蒙着神秘面纱的华为为何遭遇 “冬天”？
真实的案例背后隐藏着多少成与败、得与失。
　　◎尽管成功的模式难以复制，但成功的哲理与文化会对我们有所启示与 借鉴。
　　◎失败是每时每刻都在上演着的人生无奈。
造成失败的原因千差万别， 但仔细考究失败的原因，最根本、最要害的还是企业走入了文化误区。
　　◎走向成功的企业文化是东方大智慧与外来文化的有机融合，这样融合 后形成的合金文化就是进
退之间的平衡点，就是第三种文化。
这种文化是否 也能代表中国企业文化的大趋势呢？
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作者简介

　　张海，现任鄂尔多斯集团董事局执行董事。
从当初的一名工人到行政人员，到国内品牌销售负责人，在打造鄂尔多斯品牌中协助总裁创业多年，
本书是他在经营过程中的的思考的结晶，说明了企业文化对企业的重要性。
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书籍目录

大道问虚前言引言第一篇 无处不在的文化现象普通人的文化故事故乡的饮食文化“企业文化”你、我
、他第二篇 败局马胜利为什么没能胜利一个“政治企业家”的陷落两个“标王”一朝倾覆三个保健巨
头失败的悲剧四个有文化与没文化的，谁笑到最后的故事五彩商城的兴衰德隆系的崩盘第三篇 文化误
区走出“一个人的文化”误区麻将与农耕文化邪恶的拜金文化第四篇 成功北京小保姆与宁波老爷子的
轶事家乡的变化“牛羊聚首”三位当代中国成功的“首席文化官”第五篇 得失晋商文化为何断裂“温
州模式”的思考华为遭遇“冬天”第六篇 他山之石海派文化方脑袋与圆脑袋“两鸡之争”的背后文化
主角“F1”方程式赛车品牌时代第七篇 源头活水民本、诚信与勤劳俭朴儒商“女子十二乐坊”以天下
为己任第八篇 华商成功启示录一代船王的启示“超人”三境界第九篇 第三种文化神奇的“三”东方
大智慧第三种文化结束语
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章节摘录

书摘每个人都生活在一定的文化氛围中，按照自己的价值观为人处事。
　　每个人都是一本哲人写成的书，真正读懂它不容易。
　　每个人都是一定文化的产物。
　　每个人都有自己独特的文化符号。
　　每个人都有一杆自己的“文化旗帜”。
　　我实在不知道这个世界有没有远离文化的人。
　　“文化?文化是你们文化人的事，与我们受苦人有甚相干?”这是我的一个老工友听到“文化”一
词时，十分不屑也十分不解的一段话。
　　这位老兄真的与文化不搭界吗?　　老郑，六十有三，酒能大碗地喝，肉能大块地吃，生性豪爽。
退休之后，为了生计返聘到厂，仍干老本行司炉工。
一车煤八九吨，一个人风卷残云地卸光了。
干活下死力气，从不耍奸偷懒，一天到晚乐呵呵的，常常挂在嘴边的一句话是：“有钱的娃娃会说话
，没钱的老汉力气大。
”　　郑老哥是个天生的乐天派，我们从来没看到他有发愁的时候。
“愁甚了，你们这些后生，天塌不了，地陷不了，阳婆一定会出来，你愁的个甚?”老哥哥虽然大字不
识几个，《三国演义》、《水浒》说起来可是一套一套的。
“忠”“义”这两个字可不是挂在嘴边，一个司炉班二十几号人谁没有受过他的惠，得过他的济?小青
年谈对象，他帮着盯夜班；年轻人孩子小，他主动上夜班，让徒弟们一早送孩子去幼儿园、去上学。
一来二去郑老哥上了满满一个月的夜班，大家十分过意不去，他却说：“不要说那么多了，还是你们
关照老哥哥，白天我还能回家搭把手，多赚了夜餐费，我吃甚亏了?”小秦上班粗心大意出了事故，同
班的郑老哥硬揽到了自己身上，结果被车间扣了三个月的奖金。
老郑说小秦干得不错眼看就要当班长，这节骨眼上捅了娄子，“官”还不得吹了，年轻人有进步的机
会也不容易。
喝了酒后，小秦抱着老郑哭成了泪人，郑老哥拍拍他说：“哭甚了，我最见不得男人抹泪弹弹，你要
真的是摔个跟头捡个乖，老哥哥这三个月奖金值!”　　每位工友都能讲一两个自己与郑老哥的故事，
每个故事听来都让人心里热乎乎的，同时又是酸酸的。
前几天，老哥哥的老爹去世了，光花圈拉了满满三大卡车，那么多亲朋好友都是奔着老郑的“忠义”
去的⋯⋯　　这个认为“文化”与自己一辈子也不搭界的老哥哥，不也是延续、创造着文化吗?有着自
己的价值观吗?——乐观、豪爽、济危扶困、忠义待人⋯⋯只不过不像文化人那样，把自己的“文化”
挂在嘴边，或写在书上那样招摇就是了。
　　每一个人都生活在一定的文化氛围中，按照自己的价值观为人处事。
每个人都是一本自己写成的书，真正读懂它不容易。
下一个是我的一个亲人——我的岳父尹连山。
　　直到今天，老人家对我而言还是既熟悉又陌生。
这个特立独行的老人家，音容笑貌仿佛还在面前。
老人家一生为“义”所活，为“隋面”所困。
他的内心满是一个农民的朴实、憨厚，虽然出来工作多年，却一直眷恋着生他养他的乡村。
他最开心的是回老家，最愉快的还是回老家，故乡的棒子面窝头、大白菜最好吃。
在身患绝症的情况下，老爷子坚持要离开家人，回到已经没有一个亲人的故乡，一住就是大半年。
P8-9
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编辑推荐

　　这是一个冲杀在企业一线的老兵集30余年的深层感悟写出的一本探讨企业文化的书。
张海先生很是谦和，说自己是企业界的一个老兵。
其实，在羊绒帝国的领军人物王林祥麾下，张海先生是一个卓有建树的将军级别的人物。
这样一个在企业第一线，干着开创性工作的人物，其成成败败本身就很有价值。
加之，这个永远不服输的“老兵”在病中依然伏案疾书，写下了这本洋洋20余万字的书。
书中从无处不在的文化现象谈起，在大量的、有说服力的企业成败案例中，归纳、总结、“提炼出了
第三种文化——集中华文化之大道和西方文化之精髓的大智慧文化，实在难能可贵。
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