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内容概要

　　真实、实用是本书最大的特点。
本书笔者本着实事求是、尊重客观事实、对读者负责、对书中当事人负责的精神，力求把一个发生在
一家中国普通民营企业的改革故事准确、真实、完整、具体地展现出来。
让读者了解一段发生在民营企业的产改革故事，体味民营企业改革过程中真真切切发生的种种艰辛，
引发讲者的深入思考。
　　相信本书能够给所有中国企业的管理人员和在读MBA学员一种启迪，让他们真正有所得。
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作者简介

　　李华刚，1963年出生于湖北。
澳门科技大学工商管理硕士，高级经营师，高级策划师，中国管理科学学会会员，企业管理书籍作家
，资深职业经理人。
在外资企业及民营企业担任中高层职务16年。
 2003年12月出版著作《民营企业为何难长大》。
2005年1月出版著作《中国私企内幕》。
 曾经在两家浙江民营企业担任过总经理亲自主导了两家企业的管理变革，取得了显著成效。
 作为资深职业经理人、民营企业管理变革专家，作者深入一线实际领导普通民营企业向现代化企业转
型，积累了大量丰富的实战经验，对于民营企业管理变革过程中的种种问题及解决方法有着深刻的亲
身感悟和体会。
 作为学者型职业经理人，作者对中国民营企业的“是花现象”、民企的种种管理弊端及深层次的文化
背景原因有着深入的理论研究。
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章节摘录

第一章 职业经理人徐刚第一节 追寻理想1963年9月，徐刚出生在湖北宜昌的一个书香世家，徐刚随母
亲姓。
父亲姓李，广西临桂县人，与李宗仁同乡同宗，家里所在的村子与李宗仁家所在村子仅一河之隔，方
圆几十里十多个村寨的村民全部姓李，据说是明朝末年一个得罪了皇帝的李氏大家族为躲避朝廷追杀
从山东迁移至此的。
徐刚的爷爷曾经在李宗仁的桂系国民党军48军中当过兵，参加过抗战中的台儿庄战役，用大刀砍下过
一个日本士兵的头。
徐刚的外祖父是当时湖南农业大学的副院长，1948年广州国立中山大学土壤学硕士研究生毕业。
外祖母是湖南农业大学的讲师。
徐刚的父母均在湖北的一家学校任教，是典型的知识分子。
徐刚从小就生长在一个知识分子聚集的环境之中。
从徐刚记事起，就经常听到别人骂他的父母是“臭知识分子”。
而他父母也常常以“臭知识分子”来自嘲。
1970年，6岁的徐刚随父母下放到湖北沙洋的一个“五七干校”劳动改造。
徐刚上的第一所学校是一所农村小学。
徐刚在学校里跟一帮穿破衣烂衫的农村孩子一起上了三年学，学会了一口土话。
1973年邓小平复出，解散了“五七干校”，全家人才得以回城。
少年时代的徐刚特别喜欢文学，他每次作文都是全班第一名，常常做着美丽的文学梦，梦想着自己能
成为中国的巴尔扎克。
他经常写一些“鸿篇巨著”。
但从未能发表过。
最让徐刚头疼的是英文课，每一次考试都是不及格。
从中学时代起，徐刚就感到当时的学校里有一种压制学生创造力的倾向。
老师们很少尊重学生独立思考的能力，总是不停地强调“集体主义”和“统一性”。
学生的所言所行都被限定在一定的范围内，都必须符合某种原则和秩序，这让少年时代的徐刚感到压
抑。
由于徐刚总喜欢提出一些与众不同的问题，对于一些问题经常发表独特的看法，因而中学时代的老师
没有几个喜欢他，为此他还经常遭到老师们的训斥。
徐刚和老师的关系经常处在一种紧张状态。
在高中二年级的一篇《我的理想》的作文里，徐刚写他自己的理想是做一名伟大的文学家，达到巴金
和茅盾那样的水平，因而被老师斥为狂妄自大而打了“零”分。
这件事让徐刚一直耿耿于怀，他永远忘不了老师对他的评价。
但有一位教语文的王老师让徐刚终身难忘，原因是这位老师对徐刚总是持一种理解和支持的态度。
当徐刚走向社会后发现，中学时代的那些被老师们誉为模范、经常被评为“三好学生”的同学，在社
会上表现得并不佳，没有几个人取得什么特别的成绩，很多人至今下岗待业，生活上处于一种贫困状
态。
而那些跟徐刚一样喜欢独立思考、表现与众不同、常常被老师训斥为“另类”的学生，在走向社会之
后反而取得了不错的成绩，有的当上了企业董事长，有的当上了市长，有的当上了高级外交官。
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编辑推荐

《私企内幕:一个职业经理人的亲身经历》由九州出版社出版。
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