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前言

美国《财富》杂志2007年8月6日报导，墨西哥电信巨头，67岁的卡洛斯。
斯利姆·赫鲁（CadosShmHelu）的个人财富已达678亿美元，力压微软公司创始人比尔。
盖茨，成为新的世界首富。
比尔。
盖茨稳坐了13年的“世界首富”宝座。
就这样交给了来自第三世界小国的商人。
这位出生于1940年的黎巴嫩移民之子。
一向具有投资天赋，11岁时就做出人生的第一笔投资——购买政府储蓄债券：15岁时，他已经成为墨
西哥最大银行的股东：1982年，墨西哥适逢经济危机，货币贬值。
外资纷纷撤离，而斯利姆这时接手许多濒临破产的烟草公司和餐饮连锁店：20世纪90年代，在墨西哥
国有企业私有化浪潮中。
卡洛斯又果敢地从政府手中买下了当时负债累累、声名狼藉的墨西哥电信公司。
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内容概要

不是卡洛斯在追逐财富，而是财富簇拥着卡洛斯。
为什么？
墨西哥的财富何故如此钟情于卡洛斯？
他凭着什么能够如此自如地操纵财富，以至于让自己的腰包比比尔·盖茨的还鼓？
　　本书将向你展示卡洛斯富有传奇色彩的理财和投资人生，带你追寻他问鼎财富的足迹，让你从中
获得致富的启示。
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章节摘录

第一章 财富意识：意识决定一切第一节 财富意识之导源——不平凡的父亲卡洛斯，这位驰骋拉美的
商界大亨，他的成功，吸引了所有有志者的目光，人们无不想探探他的底细。
卡洛斯曾经说过，他的父亲是他经商的导师。
于是，要了解卡洛斯，必须了解他的父亲。
中国有句俗话叫“虎父无犬子”，相对的，“虎子”当然也不会有“犬父”。
卡洛斯在商界纵横驰骋的形象让我们有理由相信，他的父亲也必定是个商界强者！
正是这样一个强者，把自己的财富意识传给了自己的后人。
卡洛斯的父亲名叫朱利安，斯利姆（JulianSlim），是黎巴嫩人。
黎巴嫩民族是腓尼基人的后裔。
腓尼基人早在四千多年前就以善于经商而闻名于地中海沿岸并把他们的这种智慧一代一代地传承了下
来，所以黎巴嫩人依然善于经商和创造财富。
移民之子19世纪，黎巴嫩一直是在奥斯曼土耳其帝国统治之下，至19世纪后半期，整个国家陷入了动
乱。
一向拥有经商天赋和创造财富欲望的黎巴嫩人。
在这样的政治环境下难以大展拳脚，于是纷纷离乡远赴异国。
1902年，年轻的朱利安也随着他的父亲加入了移民大军。
他们经过三个月的艰苦航行，终于穿越大西洋，登陆当时的“白银帝国”墨西哥，并在这里开始了全
新的生活。
19世纪末20世纪初，墨西哥在波尔菲利奥，狄亚兹的治理下，政局稳定，经济繁荣，正好证善于经商
的黎巴嫩移民一展身手。
朱利安一家很快便在墨西哥城定居下来，斯利姆家族事业也从此开始累积其资本。
朱利安在墨西哥城国家公园附近开办了一个干货店——“东方之星”，这个地段是墨西哥城最繁华的
地段，朱利安将店铺位置选在这里，显然慧眼独具。
小店开业后，朱利安便努力发挥其勤奋、精明、诚信的特质，认真经营，不久，生意便日渐兴隆。
几年后，“东方之星”竟成了墨西哥城的著名商号，朱利安的资本逐渐积累起来，并因此而一跃成为
墨西哥的实力派商人。
正当朱利安拥有了一双能够抓住建立家族事业的机会的手时。
机遇也适时降临了。
1910年，墨西哥爆发了革命战争，弗朗西斯科·马德罗号召全体人民起来反抗狄亚兹总统，墨西哥一
夜之间陷入了极度混乱。
1911年，狄亚兹总统被流放，战争却并未结束，国家动乱仍在持续。
直到1917年，制定了宪法，混乱才得以结束。
战乱，也是机遇政局动荡和连年战争大大伤害了墨西哥的经济，许多人流离失所，对他们而言，这场
混乱无疑是最大的灾难。
然而对朱利安来说，这场灾难却带给了他千载难逢的机遇，而他也准确有力地抓住了这个机遇。
七年的战争，是持续七年的混乱，却也是持续七年的变革，国家的土地政策也是变革的内容之一，国
家开始允许土地私有化。
而在土地开放交易之初，价格是非常便宜的。
朱利安以其特有的黎巴嫩民族的精明，发现了这极具潜力的商机。
他相信，国家的动乱不会一直持续下去，土地开放交易的政策将维持下去，于是他立即大量收购了墨
西哥城中一些位置优越的地产，其中包括西班牙殖民者留下的一些古典建筑及其用地。
“墨西哥不会完蛋”到了1934年，拉沙隆·卡尔蒂纳斯·德里奥当选墨西哥总统，墨西哥开始步人稳
定发展期，而且国家还以宪法的形式，确认和保障了土地的私有权，朱利安在战乱期间购买的土地，
就成为完全合法的私有财产。
随着国家经济的复苏，这些地产开始不断升值，斯利姆家族事业大厦的基石。
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就这样铺就了。
一个从黎巴嫩流落到墨西哥的难民，就这样凭着自己的勤奋、诚信和精明，用了30余年的时间，奠定
了家族事业的基石。
30年的经历，使朱利安深深相信：“不管陷入多么严重的危机，墨西哥都不会完蛋：如果对这个国家
有信心，任何恰当的投资最终都会得到回报。
”“不管陷入多么严重的危机。
墨西哥都不会完蛋。
如果对这个国家有信心，任何恰当的投资最终都会得到回报。
”这成了朱利安的经商信念，后来也成了他经常用以教导孩子的一句话。
正是这句话，又成了后来纵横拉美的卡洛斯·斯利姆，赫鲁——朱利安最小的儿子拓展事业的理念。
一个从黎巴嫩流落到墨西哥的难民，凭着自己的勤奋、诚信和精明，用了短短30余年的时间，就奠定
了自己家族事业的基石。
第二节财富意识之摇篮——独特的家庭教育一块好玉，不经雕琢，就成不了艺术品。
一个人即使具有某种天赋，但如果缺乏后天的开发培养，也就不可能成为某方面的天才。
教育。
不管是家庭教育或公共教育，对一个人的成长和成才，具有至为重要的作用。
不可否认，卡洛斯是一个聪明人。
但同样不可否认，如果不是经过正确的教育，卡洛斯的理财观也不可能形成，正如一块好玉不经雕琢
，无以成器一样。
功利主义的教育观卡洛斯正是靠着幼年时期接受的良好家庭教育，形成了独特的理财观，奠定了日后
纵横商界的基础。
卡洛斯的父亲朱利安是一个善于经商的人，但他同时也是一个善于教育孩子的人。
他从不忽视教育，但也没有把教育看得很神圣，他只是用自己商人的眼光看待教育，并用商人的思维
来实践教育。
他认为，“从本质上看，商业无非就是创造条件，让一件东西发挥其最大的价值：从这个角度看来。
家庭教育也是一种商业活动”。
这就是说，家庭教育无非就是创造条件，让孩子最终能发挥其最大的价值。
这是带着浓厚的功利主义色彩的教育观，却也是“道出了教育之本质”的教育观！
教育何尝不是一种商业活动呢？
国家对教育的大量投入，其实就是为了几十年后培养出的人才，能为国家做出更大的贡献：一个家庭
对教育的大笔投资，是为了20余年后，孩子能成为社会有用的人才：一个人对教育投入精力和金钱，
其实是为了在一定时间内获得所需要的知识和技能。
这种投资并希图最大回报的过程，本质上就是一种商业的过程。
只是有所不同的是，商业很直接地以短期的金钱利润作为回报，而教育则以长期的社会价值作为回报
。
朱利安从商业的角度看待家庭教育，也用商业的知识实施家庭教育。
他亲自教自己的孩子们学习商业知识，开发黎巴嫩民族特有的商业潜能，最终并发挥出最大的价值。
五个孩子中，最让他骄傲的就是最小的儿子卡洛斯，斯利姆，赫鲁。
1940年1月28日，上帝赐予了朱利安第五个儿子，已有了四个儿子的他仍然欣喜异常。
看着刚出生不久的儿子的一双聪慧眼睛，朱利安将其命名为卡洛斯，斯利姆·赫鲁。
在看着小卡洛斯一天天长大的过程中，朱利安被小卡洛斯的聪明伶俐深深吸引，他以他商人的头脑，
敏感地意识到：这个孩子将会是一个可造之才！
于是决定好好培养他。
从小显露经商天分此举当然不是因为偏爱小儿子。
恰恰相反，朱利安对他的每个儿子都倾注了深深的父爱，他总是抽出时间认真教育每个儿子，但精于
经商的朱利安，并不是对每个儿子都采用同样的教育方法。
他凭着作为一个父亲对儿子的深入了解，根据儿子的智力情况和接受能力等，实施不同的教育，给予
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不同的知识技能。
这正是一种科学的“因材施教”的方法。
在卡洛斯渐渐长大的历程中，朱利安发现小卡洛斯对于数字具有先天的敏感性，意识到这个孩子可能
会又账务、股票、债券等商业知识感兴趣。
于是他给了卡洛斯不同于哥哥们的教育方法和内容。
卡洛斯8岁后。
朱利安开始带着卡洛斯一起上班。
他本可带着儿子乘车。
却不这样做。
他每天很早就把卡洛斯叫醒。
带着卡洛斯一起步行到自己的干货店。
一路上，朱利安不停地向卡洛斯介绍着眼前的一切与商业市场有关的问题，比如这家店这几天营业情
况怎么样，那家店这段时间卖什么东西特别赚钱等等。
此外，当在路上看到乞丐或其他行走的贫苦民众时，朱利安总会不厌其烦地向卡洛斯介绍墨西哥人的
生活状况，并且告诉他，这些人虽然穷，但商人们的钱却来自于他们⋯⋯这种方式的教育，是最为独
特的“情境式教育”，恐怕也是最能产生效果的教育。
所以卡洛斯至今仍对父亲带他在路上行走的情况记忆犹新。
不可否认，正是父亲朱利安的这种⋯隋境式教育”，卡洛斯的“经商之窍”早早地开启了。
除了⋯隋境式教育”，朱利安对卡洛斯还用了“实践式教育”，即让卡洛斯亲自参与实践。
在实践中掌握知识和技能。
“要对国家充满信心”在干货店里，朱利安并不让卡洛斯闲着。
而是要他参与工作。
他给卡洛斯的工作只有一件。
那就是记账，并要求他详细地记录每天买进多少、卖出多少。
一段时间后，朱利安开始让小卡洛斯学着从数据中分析市场。
他告诉卡洛斯，买卖的总量增加，就表示市场需求在增加；需求增加，但价格不一定可以提高，因为
还要考虑到市场的供应状况。
商店发展情况如何，要看总利润，而不能看单方面的商品利润率。
朱利安就这样耐心地亲自教导了卡洛斯将近三年，使卡洛斯到11岁时，已是一个精于记账和看账的少
年了。
这为卡洛斯后来管理众多公司和投资能力的形成，奠定了必要的基础。
记账、看账以及从账本纪录中分析市场，仅仅是一种技能。
一个人具备某种技能，未必就能找到适合的时机和环境以资发挥。
能否找到适当的时机和环境发挥技能，取决于意识。
朱利安向来很重视对自己的孩子商业意识的培养。
除了让小卡洛斯学会从账本中观察市场、掌握商情外，朱利安还常用自己的经商体验，来教导卡洛斯
。
据卡洛斯回忆，小时候，父亲朱利安经常对他提到的就是：“要对国家充满信心。
不管陷人多么严重的危机，墨西哥都不会完蛋。
如果对这个国家有信心，任何恰当的投资最终都会得到回报。
”朱利安就是因为对墨西哥有信心，在墨西哥战乱时期购置的地产让他赢得了丰厚的利润。
现在他又把他的这种信念传给了自己的孩子。
就像把经商的天赋传给孩子们一样。
他深信，只要秉持着这样的信念，斯利姆家族就会长盛不衰。
人生来就是要劳作黎巴嫩人是勤奋的民族，这种良好的品德代代相传。
朱利安从他父辈那里继承了勤奋的品质，并以此经营自己的小店获得了成功。
为斯利姆家族积累了原始资本。
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现在，他有了自己的孩子，又把自己的这种特质传给孩子们。
由于卡洛斯聪明伶俐，又是最小的儿子，朱利安平时总会花很多时间在卡洛斯身上。
在记账、看账之余，在上班途中，朱利安总是告诉卡洛斯：“人们需要休息，但休息仅仅是一天辛苦
劳动之后的奖赏。
一天中没有工作过的人，根本就没有资格谈休息。
”这让卡洛斯明白，人生来就是要劳作，而不是要休息的。
劳作，是人生存的根本，也是社会发展的需要。
休息，只是为了以后更好地劳作。
朱利安如此苦心于家庭教育，用商人的思维和商人的方式实施他的家庭教育。
卡洛斯的成功，证明朱利安家庭教育的成功：正是因为具备了记账、看账的能力，让卡洛斯能管理众
多子公司；正是因为勤奋，卡洛斯的商业活动兴旺不衰；正是因为对国家、对未来充满信心，卡洛斯
敢于在墨西哥后来的两次经济低潮中博弈，并取得巨大的成功。
作为一个商人，他用商人的思维看待教育，用商人的方式实施家庭教育，并且获得了极大的成功。
第三节财富意识之萌芽——不平凡的少年不平凡的父亲，加上不平凡的教育，塑造了一个不平凡的少
年。
卡洛斯的财富意识，早在他的少年时期就已经显现出来了。
8岁时，卡洛斯就经常跟着父亲步行到自家的店里，一路上在父亲的指导下学着调查了解市场情况，
这使他那双童稚的眼睛，逐渐对市场敏锐起来。
从棒球卡嗅出商机在店里，父亲让卡洛斯帮着记账，并教卡洛斯如何去读账，透过账本进一步了解市
场和把握市场。
除此之外，父亲还为卡洛斯另外准备了私人账本，要求卡洛斯每天记录下自己对零用钱的支配情况。
卡洛斯很认真地对待这件事。
他每买一瓶饮料或其他小东西，都会认真记载下来。
这使他深刻地意识到合理支配手中钱财的重要性。
他的理财意识逐渐成形。
敏锐的眼睛和较强的理财意识，注定了卡洛斯的商业王国之路。
他的这条大路，就这样牲父亲影响下，从年少时就开始迈出了稳健的步子。
一天，卡洛斯发现街边小货亭里出售棒球卡。
这些棒球卡上印有当时墨西哥棒球队球员的照片。
他发现，当某个球员的表现突出时，和他差不多同龄的孩子们就会争着去买印有这个球员头像的棒球
卡。
他立刻敏锐地感觉到，这种棒球卡可以随着球员的良好表现而升值。
于是，当预测到某个球员的表现会更好，或及时地获知某个球员的表现良好时，卡洛斯总会迅速用父
亲给他的零用钱大量购买印有该球员的棒球卡，并提高价格转卖给其他人。
小小年纪的卡洛斯，竟然就这样靠着一双敏锐的眼睛和及时抓住机会出击的能力，把父亲给他的零用
钱升值了数倍。
棒球卡交易的成功，培养了卡洛斯商业投资的兴趣，使小小年纪的他对未来充满了信心，充满了对成
功的欲求。
此后，他便用他那双敏锐的眼睛和强烈的商业意识，随时扫瞄着墨西哥的市场，随时准备着再次缔造
成功。
终于在11岁时，他做出了人生首次的正式投资。
墨西哥当时正要大力发展经济，由于缺少资金，就向国内发行了不少国债。
8岁时就学着记账、读账并且有过成功交易经验的卡洛斯，看到了国债升值的可能性，他也深信父亲
的话：“不管陷入多么严重的危机，墨西哥都不会完蛋；如果对这个国家有信心，任何恰当的投资，
最终都会得到回报。
”于是，他在父亲的赞助下购买了一批国债。
后来的事实证明，卡洛斯这笔投资的确很明智，墨西哥经济的进一步发展。
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使他购买的国债升值了30几倍。
15岁扛下家族重担15岁时，卡洛斯的父亲病痛加重，自知大限不远，于是把卡洛斯叫到床前，嘱托卡
洛斯今后要照顾好家人。
父亲离世后，卡洛斯便开始承担起一部分家庭责任，开始协助兄长经营父亲留下的产业。
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编辑推荐

《世界首富卡洛斯的赚钱奇谋:13年来把比尔·盖茨拉下首富的第一人》由现代教育出版社出版。
世界首富卡洛斯的福布斯全球富豪排行榜人物致富之道！
《财富》杂志2007年8月6日报道，他取代了比尔·盖茨成为新的“世界首富”。
不是卡洛斯在追逐财富，而是财富簇拥着卡洛斯！
13年来把比尔·盖茨拉下首富的第一人！
让卡洛斯告诉你投资的真正学问；这位来自第三世界小国的商人：11岁时就做出了人生的第一笔投资
；15岁时已经成为墨西哥最大银行的股东；其商业王国的产值占了全墨西哥国民生产总值的5％；其公
司的股票市值占了全墨西哥股票市值的40％；现在的他，每小时赚取2，200，000美元；墨西哥的财富
何故如此钟情于卡洛斯？
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