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内容概要

作为企业的创立者，您具备系统的财务管理知识与技能吗？
作为企业的管理者，您能透过看似枯燥的财务报表预测出新的商机，识别潜在的风险，把握稍纵即逝
的决策良机吗?作为企业的职能部门经理，您能够依据本部门的成本和效益的数字变化，找出潜在规律
，为企业决策者提出有价值的改进建议吗？
    本书帮助非财务专业的管理者快速掌握必要的企业财务管理的基础知识，准确使用会计信息，扩大
视野，提高在商务运作中特别是在企业发展中应用财务会计知识的能力，为日常管理和重大项目立项
提供辅助决策。
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章节摘录

书摘5．管理制度：从以资产为中心转向以知识为中心    知识经济社会下，知识资本在公司整个资本投
入中的比重越来越大，要求制度导向发生根本性的转变，即从以资本为中心，资本雇佣劳动，投资者
完全占有公司，转向以知识为中心，知识统帅资本，投资者和知识拥有者共同占有公司。
以知识为核心的管理将是“一场新的管理革命”。
    6．管理组织结构：由纵向层次结构转向横向网络结构    知识经济时代，知识共享的信息技术网络遍
布全球，标准化的财务、劳资信息可以通过计算机实时处理和提供共享，非标准化信息则可以通过信
息网络由人脑决策，公司之间所获的各种信息与竞争都可在网上进行。
这样，以集权为特征的金字塔型分工细密、管理环节复杂、成本高、效率低的纵向层次组织结构，必
将被以分权为特征的管理层次少、结构紧凑、高效率的横向网络型组织结构所取代。
    7．筹资战略模式：由筹集资金到筹集知识    企业经营离不开资本，资金是资本，知识也是资本，知
识经济拓宽了资本的内涵，知识成为发展经济的重要资本。
如何筹集知识资本，并对知识资本进行评估，预测分析其未来收益，将成为财务管理的重要起点。
    8．投资战略模式：由规模效益型转向知识效益型    传统工业经济，公司以扩大规模的粗放式经营作
为追求效益的主要手段。
知识经济时代，以知识进行投资的效益远大于以扩大规模为模式的投资效益。
公司投资于何种知识，投资的经济效益如何评价，将成为财务决策的核心问题。
    P4
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媒体关注与评论

书评如果你是一名经理，你可能会在财务问题上花费越来越多的时间。
在今天激烈的商战中，如果要稳占上风，所有的经理们都应对财务工具、目标及功能有一个基本了解
。
    很多非财务理理在学习财务知识的时候，往往抱怨会计的基础知识晦涩难懂；其实对于会计的基础
知识重在理解，而不在于死记硬背。
这些基础知识体现在实际业务的方方面面，如果把这些看似晦涩的基本知识和以后的具体会计业务结
合起来学习，你47很快就能成为财务方面的准专家，并为自己的部门工作创造一个崭新的局面，从而
让老板对你刮目相看！
     非财务经理应具备的能力：　　理解企业财务管理的重要性，学会利用财务语言与财务人员沟通；
　　了解三张财务报表之间的关系，通过对财务报表的找到目前企业存在的优势、劣势、机遇和威胁
，理解数字背后的真实含义以及相互的钗勾稽关系。
并能学会快速找出报表中存的问题；建立起清晰的成本控制意识；强化现金流意识，提高资金运作效
率；学会使用预算等财务管理工具，加强内部管理；运用财务思维解读企业运作，并寻求提升经营绩
效的方法。
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