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内容概要

本书认为企业家的思维、知识和能力，构成企业成长的极限；一个企业只能在其经营理念的空间之内
成长，所以企业的成长往往被其经营者的理念所限制。
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作者简介

　　曹光荣，男，湖南商学院副院长，曾主著、参著有《企业伦理》、《企业管理》等书，在《湖南
日报》、《中国高等教育》、《商业研究》等报刊杂志上发表论文多篇，并组织主持了校企联合人才
教改实验商科类人才道德培养课题研究多个，参与多家大型企业的管理咨询工作，现任北京阳光共好
管理顾问公司高级咨询师。
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书籍目录

第一章 突破才能化“蛹”为“蝶”     ——企业在战略转折点沉浮     战略转折点在哪里     战略转折点什
么时候到来    警惕转折点的来临     战略转折点管理的基本原则 第二章 摧毁行业投资价值     ——格兰仕
构筑价格壁垒极速扩张     两次战略转折     如何突破战略转折点     格兰仕能否越过第二道坎     为格兰仕
的未来进言 第三章 能否实现“柔软”之梦     ——IBM走过的路，联想走得通吗     联想的三次战略转折
    别无选择的战略     联想转型之困     为联想提醒 第四章 “买车”还是“打的”     ——蒙牛飞船还能飞
多远     超越环绕速度的成长    蒙牛神话的评说    蒙牛创业的思考    蒙牛的扩张难题    蒙牛到了战略转折
点第五章 做狮子还是做羚羊     ——伊利凭什么从优秀到卓越     突破双峰并峙的平衡    成就优秀之路    
伊利战略转折点的危机    能否跨过卓越之坎    如何突破：进言伊利第六章 要么成长，要么死亡     ——
企业在生命周期中遭遇战略拐点 第七章 变革是永恒的     ——突破拐点就需要变革 第八章 企业在价值
观内成长     ——企业家的理念决定企业能走多远 第九章 突破的持久力     ——靠创新跨过企业的战略
转折点 第十章 从木桶到铁桶     ——核心竞争力从补桶缝开始 第十一章 突破的减震器     ——企业文化
帮助企业渡过转折点 第十二章 要不要把鸡蛋放在一个篮子里     ——多元化战略本身并不是错 第十三
章 通过巨人之路     ——成功的并购有利于企业的快速成长
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媒体关注与评论

书评作者的观点：      我历来不主张夸夸其谈地给企业去做艺术般的所谓“模式’，这对企业是有害的
，因为随着模式的诞生，企业的行为可能就会偏离内生出来的企业实际，从而放弃了原本合理的行为
方式和经营模式。
      一个企业再好好不过它的经理，一如金字塔再高高不过它的塔尖。
这就是说，企业家的思维、知识和能力，构成企业成长的极限。
      企业家精神是非常稀缺的资源，难以用一些指标(如体力，学位和经历等)来定义出来，因而不存在
一个真正的企业家的市场，因此，真正的企业家精神是不能“买到’的。
      企业核心理念是企业领导人作出重大决策，处理重大问题，进行组织沟通所具有的独特观念和技巧
，并且能够转化为整个企业具有内在一致性的行为，成为企业生命体的核心元素或“全息基因”。
      一个企业只能在其经营理念的空间之内成长，所以企业的成长往往被其经营者的理念所限制。
      如果企业这个木桶本来就装不住水，缝隙满身，你的木板再长也徒劳！
因此，还倒不如先把下面的桶缝补好，这样水至少可以装到短木板处。
等缝隙补好了，再去加长短木板才是明智之选！
      谁来监督老板？
什么制约老板？
如果失去价值观的制约，老板也会乱来的。
面老板的乱来比员工乱来更可怕。
企业的核心价值观，企业的文化，它们是能量巨大的监督力。
老板就由企业文化来监督。
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编辑推荐

　　作者的观点：我历来不主张夸夸其谈地给企业去做艺术般的所谓“模式’，这对企业是有害的，
因为随着模式的诞生，企业的行为可能就会偏离内生出来的企业实际，从而放弃了原本合理的行为方
式和经营模式。
一个企业再好好不过它的经理，一如金字塔再高高不过它的塔尖。
这就是说，企业家的思维、知识和能力，构成企业成长的极限。
 企业家精神是非常稀缺的资源，难以用一些指标(如体力，学位和经历等)来定义出来，因而不存在一
个真正的企业家的市场，因此，真正的企业家精神是不能“买到’的。
 企业核心理念是企业领导人作出重大决策，处理重大问题，进行组织沟通所具有的独特观念和技巧，
并且能够转化为整个企业具有内在一致性的行为，成为企业生命体的核心元素或“全息基因”。
一个企业只能在其经营理念的空间之内成长，所以企业的成长往往被其经营者的理念所限制。
如果企业这个木桶本来就装不住水，缝隙满身，你的木板再长也徒劳！
因此，还倒不如先把下面的桶缝补好，这样水至少可以装到短木板处。
等缝隙补好了，再去加长短木板才是明智之选！
谁来监督老板？
什么制约老板？
如果失去价值观的制约，老板也会乱来的。
面老板的乱来比员工乱来更可怕。
企业的核心价值观，企业的文化，它们是能量巨大的监督力。
老板就由企业文化来监督。
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