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内容概要

　　《重执行》就在于三重：重组织、重团队、重流程。
　　重组织：重组织包括三个方面，包括组织的结构、组织的目标、组织的绩效。
公司组织结构主要是公司组织结构设置与对应的责权利誉问题。
战略结构大师钱德勒说：战略决定组织，组织追随战略。
建立组织目标体系的目的是将公司的战略展望和业务使命转换成明确具体的业绩目标，从而使得公司
的进展有一个可以测度的标准。
组织的绩效就是结果问题，既包括短期的企业绩效，也包括长期的企业价值，绩效价值是企业最终的
追求结果。
　　重团队：重团队主要是“人的问题”和“人人的问题”。
人的问题指个性、人性，人人问题是团队、是集体、是组织、是共性。
柳传志说有很多公司，能够制定战略，但就是实现不了，这主要是因为“带队伍”没做好。
重团队包括团队的构建——搭班子，团队的带领——带队伍，团队的士气——去冲锋。
我认为团队带领重点在做三件事：分任务，选用人，要业绩。
领导带队伍就在于：确定方向、设立目标、点将用兵、检验结果、激励先进、鞭挞落后。
在相马、赛马与选马的马拉松赛中做到“十年树木，百年树人”。
　　重流程：重流程是因为企业运行于流程之中，企业所有的经营管理及业务活动都表现为各种流程
，这些流程最终输出的是企业交付给顾客的产品或服务，输入的是企业收回的资金与品牌价值等。
企业流程可以分为企业之间的外部流程和企业之内的内部流程。
我们把企业外部的流程分为需求链、供应链和价值链的三链管理流程，我们把企业内部的流程归结为
战略、运营、人员三大核心流程。
中国企业只有把握企业之间需求链、供应链和价值链的三大流（链）程，企业内部的战略、运营、人
员三大核心流程，并把它们恰当地结合在一起，执行才有了轨道，再造才有了根基。
　　组织决定资源与力量分配，团队主要是人与干部因素，流程主要是行军路线。
重执行的关键是企业要把组织、团队、流程三者结合起来：战略决定组织，组织追随战略；团队匹配
战略，团队执行战略；团队组织沿着流程路线，最终实现战略目标。
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作者简介

　　贾永轩，企业战略管理顾问、营销管理顾问、投资银行顾问、绩效价值管理顾问，曾任数家实业
集团高级经理，现任北京某管理咨询有限公司总经理，中国发展战略学研究会特约研究员、中国改革
开放论坛理事、中国管理科学学会咨询委员会理事。
　　贾老师长期致力于企业战略管理、营销管理、绩效管理、投资银行管理的实践、研究与咨询，能
有效地将产业经营、产品经营与资本运营相结合，为企业提供发展战略咨询、营销管理咨询、绩效管
理咨询和投资银行服务，属于理论与实务紧密结合型高级咨询顾问。
　　贾老师在《中国企业家》、《中华工商时报》、《中国改革报》、《中国建设报》、《中国劳动
报》、《汽车工业研究》、《时代财富》等专业媒体杂志上发表发表有关战略、营销、投资管理的论
文数十篇，主要有：《产权制度与经济体制》、《汽车销售流通体系研究》（国家重点课题专家组组
长）、《跨国汽车公司逐鹿中国汽车市场》、《专业化、多元化与核心竞争战略》、《企业战略管理
与战略咨询》、《论咨询力、执行力与成效力》、《产业集团购并金融资本》、《BOT：国际投资融
资新方式》、《以金融方式进入500强》、《从做大做强做长角度看青啤兼并重组》、《发展投资基金
，加强基金监管》等多篇；已经出版战略与营销方面的书籍有：《企划人实战手册》（合编）、《营
销战略策划》（主笔）、《营销网络设置与管理》（主编）等。
同时是《海尔的企业战略》、《海尔的管理模式》、《海尔的营销策略》、《海尔的人力资源管理》
海尔研究书系评议人。
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书籍目录

第一部分 重组织第一章 组织的结构第一节 组织治理结构第二节 组织管理结构第三节 组织制度结构：
华为基本法第二章 组织的目标第一节 组织的目标体系第二节 组织的三定目标第三节 联想集团电脑公
司的目标管理体系第三章 组织的绩效第一节 组织的绩效管理第二节 克服绩效的障碍第三节 组织的绩
效考评第二部分 重团队第四章 团队的构建第一节 企业家与首席执行官第二节 领导班子搭建与管理第
三节 中层团队建设与管理第五章 团队的带领第一节 团队带领三要素第二节 团队的培养与选拔第三节 
接班人培养与选拔第六章 团队的精神第一节 团队的使命与目标第二节 团队的文化与纪律第三节 团队
的磨合与协作第三部分 重流程第七章 三链管理第一节 需求链管理第二节 供应链管理第三节 价值链管
理第八章 三流管理第一节 战略流程管理第二节 运营流程管理第三节 人员流程管理第九章 流程再造第
一节 流程再造第二节 流程再造与信息化保障第三节 海尔市场链管理与信息化第十章 执行与激励第一
节 执行五要素第二节 物质刺激与精神鼓励第三节 许继人事考核制度
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媒体关注与评论

　　我有两个工作：一个我是董事长，就是我要确立GE的目标，制定GE的策略，一个我是CEO，我
的另外一个主要责任就是要对业务经营负责。
　　——通电电气公司董事长兼CEO 伊梅尔特 联想管理三要素：建班子、定战略、带队伍。
　　——联想控股董事局主席 柳传志 我在海角的角色定位：一是扮演设计师，制定发展战略，对企
业进行战略管理；二是扮演牧师，像牧师布道一样，把企业文化渗透到每个员工的头脑中去。
　　——海尔集团首席执行官 张瑞敏 不管是站在全球大背景上思考，还是站在中国本土市场上剖析
，一个企业要发展就必须定战略。
如果战略定得不准，方向不清晰，我们往往会走得很弯路甚至走回头路。
　　——东方集团董事局主席 张宏伟 战略管理就是做对的事和把事做对，做对的事就是定战略，把
事做对就是重执行，做对事与把事做对的最后关键是要看结果。
因此，简单地说战略管理就是定战略、重执行、看结果。
　　——北京索荣管理咨询有限公司董事长 贾永轩
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