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内容概要

　　当今商业门市林立，越来越多的人进入到了自己当老板的角色。
然而，激烈的竞争让我们不得不更加重视门市本身的经营管理。
《新编门市经营管理必备制度与表格》为了使您的经营管理有理有据、眉目清晰、行之有效，进而提
升门市业绩，我们设身处地为您量身订做了这本具有很强操作性和实施性的手册。
《新编门市经营管理必备制度与表格》内容务实、全面，其中所有的制度与表格是多年来门市经营管
理工作的总结和提炼，并经过市场实践的成功经验所得；是立志开店赢利的读者和正在开店的店主难
得的门市经营管理实用工具书，让你用最少的资金得到最大的收益。
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章节摘录

　　商业网点的设置是极重要的。
不同行业的商店，在网点布局上既有共同的要求，也有不同的要求。
共同的要求就是指有利于顾客方便购物，扩大商店的影响，有利于企业本身供货，覆盖市场；不同的
要求就是指固定消费与流动消费，交通条件，网点集中与否，服务内容，营业时间长短的区别。
但总而言之，所有的商业网点布局都应考虑到以下几个因素：　　1．顾客的数量和质量。
给网点划定商圈，了解其基本圈、次要圈和边际圈内的居民或特定目标公众的数量和收入程度、职业
分布，以及邻近农村地区顾客数量和收入水平，通过这些情况的了解，可以对顾客的数量和质量有较
为准确的认识。
　　2．商店所在地区或街道的实际情况。
商店所在的地区或街道的客流量的多少，客流的状态、方向、速度，客流的目的以及本店的吸收量。
在网点布局时。
必须首先作市场调查、客流调查，以保证网点具有较好的经济效益。
　　3．交通状况。
在设置商业网点时，必须考虑网点与车站的距离，道路状况，车站的性质，交通连结状况，搬运状况
，上下车旅客的数量和质量等。
　　4．附近状况。
商店周围有无市场、娱乐街，是公司集结区或是机关集中区，还是居民区，这些状况都将影响商店的
客流以及商店的经营。
　　5：竞争关系。
详细了解竞争对手的状况，有利于商店采取有针对性的战略策略。
商业网点需了解的竞争对手的状况包括：竞争者的商业形式、位置、规模、营业额、营业方针、经营
商品、服务对象的阶层等。
　　6．网点所处地区的基础设施、装备。
这里面又包括道路设施状况、水电、煤气等的供给状况等。
对以上这些因素，在设立商业网点之前，必须进行详尽的调查研究，以便掌握所有可能对网点产生有
利或不利影响和因素。
同时，在考虑这些因素时，必须以发展的眼光来看，不仅要研究现状，还要正确地预测未来。
因为网点所在地区的情况时刻都在变化，交通条件在改善，竞争也在不断地变化，周围环境更是在不
断变化和发展。
所以要用发展的眼光来进行商业网点的布局。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《新编门市经营管理必备制度与表格》从您的角度出发，针对门市经营过程中所遇到的各种实际
问题，比如：门市如何选址？
门市如何装修设计更吸引顾客？
商品是如何定价的？
门市人员是怎样管理的等问题，收集和整理了最新最实用的门市管理制度与表格，来帮助您解决这些
实际问题，从而，让您在筹划和经营过程中感受到它的实用性、方便性和快捷性。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<新编门市经营管理必备制度与表格>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


