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内容概要

　　企业怎样使自己在波涛汹涌的浪潮中能够异军突起，迅速朝着自己的目标前进?企业又怎样在保持
这样高速前进的同时健康、坚实的走在自己的轨道上，从而又能持续更高速地发展，形成发展上的良
性循环?　　本书就是通过讲述众多驰名企业的传奇成长经历，生动地再现了一个个实实在在的企业快
速发展过程。
让您充分享受这既惊心动魄又酣畅淋漓的企业故事，并让您结合自己的亲身经历真正体会到高成长企
业的独到之处。
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中西整合的佳都：在宽带中上演极速飞车“海归”模式的亚信：速度惊人的数字化“海归”出手不凡
的脉山龙：IT界的“六脉神剑”第八章“闯”出来的高成长——其他企业高成长分析被“释放”的安
利：更安全、更美丽典雅时尚的华丰：可远观而不可亵玩焉别样的修正：将“修正”主义进行到底“
开风气之先”的新涛：新模式缔造者的神话成长中的欧宝：体味母亲般的细心照顾

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<高成长公司成功经营模式与操作要>>

章节摘录

　　狂奔的蒙牛：　　告别小牛犊时代　　　　斗牛士剑下的公牛往往会倒在斗牛士高傲的剑下。
而最终躲过锋利的刺剑，让斗牛士无可奈何的斗牛更是值得人们佩服并给予其极高的待遇。
“蒙牛”就是这样利用自己独特的智慧和独特的手段高速冲出了围栏，证明了自己真正的实力。
　　它在战术上巧妙的避开了“伊利”这个锋利的刺尖，合理运用整合了周围的资源，采用正确的战
术，用智慧和勇气赢得了人们敬佩的目光，为自己闯出了一片新的天地。
　　在当前的经济领域，像蒙牛一样的企业在新制度经济学家的眼中是这样认为的，一个企业的内部
，制度好，人的能动性就大，反之，人的潜能就得不到有效开发；制度好，等量劳动产生的效益大，
反之就可能劳而少功或无功。
就企业与社会的关系讲，制度好，要素就会向效益高的地方流动，别人的要素也会“为我所用”。
制度不好，就会“为林驱鸟，为渊驱鱼”，已有的要素也会流失。
所以，制度也是决定经济增长的因素。
　　蒙牛快速成长的经营模式和管理制度就是蒙牛脱颖而出的智慧，就是蒙牛能冲出围栏，告别小牛
犊时代的关键所在。
　　蒙牛乳业集团创造了中国民营企业超速发展的神话。
从1999年创立到现在，仅仅6年，在没有资金、品牌和市场份额的条件下。
蒙牛在全国乳制品企业中的排名由第11 16位上升至第一位。
　　人们不会想到，一个曾经把伊利雪糕做到全国第一的职业经理人牛根生在1999年毅然离开了伊利
。
同时又一个不会想到也在悄然发生着。
在1999年4月1日，呼和浩特几乎所有大街都亮起了“蒙牛乳业，创内蒙古乳业第二品牌”的灯箱广告
。
这正是牛根生团结起一批业界能人，在租来的两室一厅民房里为“百年蒙牛”的梦想吹响的第一号。
　　公司成立之初，企业处于“无工厂、无奶源、无市场、无品牌”的四无状态，人们对此纷纷提出
质疑，但有力的领导往往会改变这些现实，领军人物牛根生信奉“财聚人散，财散人聚”的哲学。
　　以往，传统企业先建工厂，后建市场。
而牛根生提出“先建市场，后建工厂”的逆向经营模式，通过虚拟联合，为合作方出标准、出技术、
出品牌，运作了国内8个困难企业，盘活了7．8亿元资产，使蒙牛品牌迅速辐射全国，当年实现销售收
入4365万元。
半年之中，在中国乳制品企业销售收入排行榜中，蒙牛由千名之末蹿升至第119位。
　　之后，蒙牛又通过“虚拟联合”，用社会资金为公司匹配了奶站和运奶车。
建一个奶站，许多企业要花40万元，而蒙牛连4万元也没花。
他们知道一个地方有“有权的”，也有“有钱的”，蒙牛就是撬动了一下利益杠杆，这些人的权力与
资金就孵化出奶站，与蒙牛结成了利益共同体。
500多辆打着蒙牛标志的运奶车，没有一辆是蒙牛自己掏钱买的，全部由民间资本构成；蒙牛只“打的
”(打送奶的)，不自己买车，维修、保修、保险都是车主的事。
蒙牛只问奶的事，不问车的事，省去了大量的管理成本。
　　像这样，不在蒙牛“体内”却为蒙牛所用的资本达数亿元，充分利用和整合了外部资源。
蒙牛的经营模式也由最初的“两头在内，中间在外”逐渐转变为“开发与销售在内，生产加工在外”
，具体说就是一面扩展“虚拟组织”，一面创立自己的“根据地”。
　　2000年，蒙牛建起了亚洲单体跨度最大的冰淇淋生产车间和全球单体生产能力最大的液体奶生产
车间。
2002年，蒙牛实现销售收入21亿元，是2000年的8倍，蒙牛总资产达11亿多元，主厂区占地面积55万平
方米，建筑面积14万平方米，形成年产液体奶、冰淇淋各20万吨的生产能力。
　　蒙牛的另一个聪明之处在于：同处一城，面对同样的市场、同样的资源、同样的环境，甚至同样
的外部竞争对手，事实上，蒙牛和伊利已成为彼此最大的竞争对手。
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但蒙牛一开始小心翼翼地避开与伊利剑锋，在雪糕包装上打出“为民族工业争气，向伊利学习”的口
号。
　　蒙牛老总牛根生聪明的提出市场经济缔造了伊利和蒙牛。
言下之意：要做奶业大王，光一个伊利不行。
牛根生还有一句：“小策略看对手，大策略看市场。
”为扩大蒙牛品牌美誉度，蒙牛还倡导共建“中国乳都”的形象概念。
牛根生认为在一个共同的市场胞体中，一损俱损，一荣俱荣。
在产品竞争中，牛根生提出“一切从设计开始”。
从企业诞生之日起，他就十分重视产品开发，走产、学、研相结合的路子，与中国营养学会联合开发
了一系列新产品，成功地塑造了蒙牛品牌。
　　看过蒙牛的传奇后，会让许多刚刚创业的小企业信心倍增。
其实，蒙牛的成功，按总裁牛根生的话说就是“三力法则”。
世界上的竞争，无非是三种资源的竞争：一是体力竞争，二是财力竞争，三是脑力竞争。
历史条件不同，三种力的地位也不同：野蛮社会，体力可以统御财力和智力；资本社会，财力可以雇
佣体力和智力；信息社会，智力可以整合财力和体力。
这就是“三力法则”。
　　蒙牛就是这样通过“先建市场，后建工厂”的逆向经营模式，成功的抓住了市场。
他们本着没有资金，可以利用资本；没有市场，可以开拓市场；没有品牌，可以塑造品牌的信念，运
作了国内8个困难企业，盘活了7．8亿元资产，一个正确的思路打开了，整合外界资源的观念建立了，
虚拟联合的模式形成了，从而实现了“达人”与“达己”的双重成功。
　　此外，蒙牛的快速成长还离不开以下几点：　　(1)渗透到资本运营的“虚拟联合”。
　　蒙牛用社会资金为公司匹配了奶站和运奶车。
500多辆的送奶车蒙牛没有花一分钱，同时免费为自己做了强大的流动广告。
这样节省了大量的管理成本，充分整合了外部资源。
　　(2)“开发与销售在内，生产加工在外”的转变。
　　在建立“虚拟组织”的同时，蒙牛又创立了自己的“根据地”。
2000年，蒙牛建起了亚洲单体跨度最大的冰淇淋生产车间和全球单体生产能力最大的液体奶生产车间
。
为扩大经营规模奠定了基础。
　　(3)避开利刺，共赢策略。
　　蒙牛的最大竞争对手就是牛根生的老东家伊利。
然而蒙牛并没有把伊利看作是自己的敌人，而是营造一种共赢的态势。
在蒙牛雪糕包装上打出了“为民族工业争气，向伊利学习”的口号；提出了市场经济缔造了伊利和蒙
牛；还倡导共建“中国乳都”的形象概念等。
这些都为蒙牛的发展创造了很好的外部环境。
　　(4)产、学、研结合，树立自己的品牌。
　　蒙牛从诞生之日起，就十分重视产品开发，走产、学、研相结合的路子，他们与中国营养学会联
合开发了一系列新产品，成功地闯出并塑造了蒙牛品牌。
　　如果不是“先建市场，后建工厂”，蒙牛产品的问世至少要晚一年；如果不用经济杠杆撬动社会
资金，蒙牛的发展速度至少减慢一半；如果不引入国际资本，蒙牛的国际化至少要晚几年。
用全球资源做全球市场，是经济全球化大背景下企业国际化的必由之路。
　　蒙牛定律：蒙牛有一个飞船定律，不是在高速中成长，就是在高速中毁灭。
只有超越环绕速度，企业才能永远发展。
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媒体关注与评论

　　决定创新成败的因素不仅仅取决于你对市场的预见，还有一个重要的因素——速度也是左右成败
的关键。
　　——著名经济学家’W·爱得华兹·戴明　　做到快速成长的企业明白，关键不是推出最新的产
品或服务，而是为顾客增值。
　　——欧洲商业管理学院教授丹尼尔·穆扎克　　蒙牛有一个飞船定律，不是在高速中成长，就是
在高速中毁灭。
如果达不到环绕速度，那么只能掉下去；只有超越环绕速度，企业才能永远发展。
　　——蒙牛集团董事长牛根生
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