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内容概要

　　本书从务实角度出发，以新颖性、实用性、可操作性为原则，介绍各类可行性报告写作时的基本
注意事项及马上能用到的写作技巧，并以专业、实用的范例为指导，汇集企业营销方案可行性报告、
投资融资可行性报告、项目引进可行性报告、财务管理可行性报告、宣传项目可行性报告、事故处理
方案可行性报告、企业内部管理方案可行性报告、涉外项目可行性报告，致力于打造符合您切实需求
的最新可行性报告写作范本。
　　系统而全面地掌握可行性报告的写作方法和知识，进而能较好地写作各类可行性报告，是每一位
职业人很实际的选择。
其实，可行性报告的写作同其他的工作报告一样，并非就难如登天，而是有一定的规律可以遵循，有
一定的技巧可以运用的。
本书从务实角度出发，以新颖性、实用性、可操作性为原则，在“写作提要”部分介绍各类可行性报
告写作时的基本注意事项、马上能用到的写作技巧，并以专业、实用的范例为指导，汇集企业营销可
行性报告、投资融资可行性报告、项目引进可行性报告、财务管理可行性报告、宣传可行性报告、事
故处理可行性报告、企业内部管理可行性报告，致力于打造符合您切实需求的可行性报告范本。
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章节摘录

　　根据有无对比的原则，根据项目的产品方案、建设规模、工艺技术方案等要求，对项目投资可能
产生的现金流量进行估算：　　(1)项目投资估算，包括设备购置、安装、土建工程及其他工程费用，
生产前的各种资本支出和流动资产投资；　　(2)产品销售收入或项目提供的服务营业收入预测；　
　(3)项目在运营期内的各种运营和维护费用预测。
根据估算及预测结果，得出投资方案的现金流量。
　　需要指出，按照国际通行的财务管理惯例，这里的投资估算不包括“建设期利息”。
事实上，建设期利息在这一阶段还不能估算出来。
　　2.投资方案财务评价　　根据项目投资方案现金流量预测结果，编制固定资产投资估算表、流动
资金(周转资金)估算表、主要产出物与投人物价格表、单位产品生产成本表、固定资产折旧表、无形
资产及递延资产摊销估算表、经营成本估算表、销售收入及销售税金计算表等辅助报表，并在此基础
上编制项目投资现金流量表，计算各年的息税前利润，评价项目投资的财务盈利能力，进行投资决策
。
这里的财务指标计算主要目的是在不考虑折旧、所得税、融资方案等人为因素的情况下，分析项目本
身所具有的盈利能力，进行拟建项目的投资决策，从项目本身的财务可行性的角度选择投资项目。
　　3.融资方案财务评价　　对于投资方案财务评价可行的项目，应进一步进行融资方案分析，选择
最佳的融资方案。
投资方案分析的对象是项目本身，融资方案分析的对象则是项目的融资主体，如果项目的融资主体不
是项目本身设立的项目公司，就要对项目所依托的整个企业进行分析。
主要分析内容包括：　　(1)根据融资主体的资产负债结构及信用状况等因素，分析各种可能的融资渠
道和融资方式；　　(2)根据项目本身的盈利能力及整个融资主体的财务状况，分析应采用的财务杠杆
水平，进行财务杠杆分析，选择资产负债结构比例及融资方案；　　(3)根据融资方案，计算融资成本
，编制《财务计划现金流量表》。
该表除包含项目投资现金流量的预测结果外，还应包括建设期及生产运营期借款还本付息、股利分配
、税收支付等引起的项目融资主体本身完整的财务计划现金流量，进行财务可持续性分析；　　(4)计
算所得税后现金流量，评价权益投资的盈利能力及对股东财富增值的影响；　　(5)进行融资主体的债
务清偿能力分析。
　　(八)经济评价　　经济评价从资源配置的角度评价项目的费用和效益，分析项目的经济可行性。
经济评价把项目的投入物分为可贸易货物、不可贸易货物和其他投入物(包括房屋等)等三类。
　　财务评价与经济评价的本质区别在于财务评价是从财务管理、现金收支的角度评价项目，所涉及
的是与金钱有关的问题，经济评价是从资源配置的角度来评价项目，所涉及的是资源使用是否合理的
问题。
从广义上讲，财务　　评价包括宏观和微观两个层次，微观层次的财务评价就是前述项目层次的投资
方案的财务评价和融资方案财务评价；宏观层次的财务评价则是从国民经济的角度评价项目对国民收
入、GDP等的货币收入贡献及其有关的宏观层次的财务问题。
与此对应，经济评价也包括微观和宏观两个层次，微观层次的经济评价即项目层次的经济评价，反映
项目所处特定区域的资源“真实经济价值”的影子价格体系，评价项目在特定区域的微观层次的资源
优化配置状况。
宏观层次的经济评价则从项目的宏观区域经济影响的角度(重大项目从整个国民经济的角度)，评价项
目对影响区域及整个国民经济的资源配置，如对区域产业结构升级的影响、对培养区域拳头产业的影
响、对国家经济安全的影响、对提高国际竞争力和发展民族经济的影响，对区域之间经济平衡发展的
影响等。
　　(九)风险分析　　风险是人们在活动中遭遇危险、受损失或伤害的可能性或机会，是人们对不确
定性的一种主观的、个人的预见，或偏离预期目标的可能结果。
对于一个项目而言，风险管理的目标是使项目获得成功，为项目的实施创造一个平静、稳定的环境，
降低项目成本，避免损失和浪费，最大限度地减少或消除外部的干扰，使项目顺利投产并产生稳定效
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益。
在项目决策阶段应考虑的风险包括：投资环境风险、地质风险、设计和技术风险、资源风险、市场风
险、原材料风险、布局安全风险、工程建设风险、人力资源风险、资金风险、汇率风险和不可抗拒力
的风险等。
　　在财务评价中，应对各种风险因素对财务评价指标的影响进行不确定性和风险分析，包括盈亏平
衡分析、敏感性分析、概率分析和决策分析等。
对风险因素应按照一定的方法进行识别，分析风险因素对项目目标的影响，进行风险等级分类，评估
风险的影响结果，并根据不同类型风险的具体特点，提出具有针对性的风险规避对策。
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