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内容概要

从私营公司的创业初始阶段的经营管理技巧，直至获取巨大财富的全套经营管理经验是一个漫长的过
程，怎样才能拥有比较全面的经商技能？
从资金动作到市场营销，从管理机制到经营信息，从服务质量到品牌意识，从企业文化到经营理念，
从人力资源到领导素质⋯⋯会遇到方方面面的问题，只有全面了解并把握住其中的实质并巧妙地处理
好，才能有效地提高经营技能和管理方法，拥有超前的商业意识，从而使公司立于不败之地。
    本书从创办公司的各个细节入手，内容涵盖了企业发展的各个阶段，各个层面，不仅讲到公司的创
办及经营发展；注销破产时，如何保护自身权益的纵向内容；以及企业经营管理、人力资源管理、财
务管理等一系列横向的内容。
涉及了创办私营公司各个细微部分的操作。
语言通俗易懂而又相对生动，例子典型，理论阐述详细，尽力将有关企业管理方面的大师著作以最平
实的语言进行诠释，而又不失其风采。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<中国私营公司创办发展1001个细>>

书籍目录

第一章 起步篇——创立你自己的企业 　§1 准备　§2 企业类型　§3 建立企业的治理机构第二章 经
营篇——经营你的企业　§1 找准自己的位置　§2 关于战略的学问　§3 将你精心制定的战略付诸实
施　§4 对战略的控制第三章 营销篇——热卖你的产品　§1 了解你要的市场　§2 选择合适的营销机
会　§3 制定好市场营销的战略　§4 规划好营销决策　§5 实施并控制营销决策　§6 领略世界先进
的营销理念第四章 竞争篇——打败你的竞争对手　§1 了解对手　§2 认识一般性竞争战略　§3 了解
你所在的行业　§4 了解竞争优势第五章 理财篇——管好财务　§1 财务管理的基本知识　§2 分析财
务　§3 筹得企业所需资金　§4 计划企业资金　§5 用好企业资金第六章 革新篇——确立你的核心竞
争力　§1 技术创新的重要性　§2 技术创新　§3 确定企业的技术创新战略　§4 建立技术创新机构
　§5 了解产品战略　§6 产品创新第七章 领导篇——管好你的下属　§1 了解自己　§2 做个受欢迎
的领导　§3 处理好人际关系　§4 带领好团队　§5 了解下属　§6 善于激励下属　§7 正确评价下属
的工作　§8 学会选拔员工　§9 你该如何培训员工第八章 策略篇——企业未战先胜之术　§1 成功的
一半——企业形象（CIS）战略　§2 畅销的根基——品牌，包装的战略　§3 先胜的源泉——广告宣
传第九章 发展篇——让你的企业长盛不衰　§1 打造一支有凝聚力的团队　§2 如何创建企业文化

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<中国私营公司创办发展1001个细>>

章节摘录

书摘　　当你拥有一定的资金、技能或才能时，可能想成为一名企业人，但需要知道作为一名企业人
应做好哪些准备。
　　准备之一：充分的心理准备　　一位年轻人大学刚毕业，选择了一家条件很好的公司应聘，面试
通过了，可就是等不到录用通知。
去公司查询，被告知没被录用，在学校里一直很优秀的他因接受不了刺激而欲自杀，被救了下来。
后来那家公司发现弄错了，又通知录用他，可是公司的老总听说了他自杀的事情，又把他给辞了。
　　这似乎是个老生常谈的故事了，但它告诉我们为人处事要有坚强意志。
对一个企业人来说这一点尤为重要。
　　“万事开头难”。
作为一个创业型的企业人，不管你是否是第一次从商，都会经常碰到诸如资金、人力、市场等各方面
的困境，而在企业逐步发展的过程中更有数不清的障碍和困难。
有时只要有一个问题或一个障碍没有解决好，就有可能导致满盘皆输，前功尽弃。
　　在商海中，做一个企业人要比一般职员承受更大的压力，这是因为企业人所从事的事业是属于自
己的，所有的风险都得自己承担。
　　大概没有人不经历挫折，作为企业人更是挫折不断。
不管什么时候，决策的失误或计划的不周全都有可能导致经营的失败。
于是就有得意时的呼风唤雨、事事顺心，而身陷囹圄时则叫天天不应、叫地地不灵。
银行不肯贷款，卖主不肯批货，买主不愿购货，员工一心跳槽⋯⋯身处其中者，就更要有勇气与毅力
，能勇往直前，在一路退败中进行抉择。
因此，必须有充分的心理准备，了解做一个企业人的喜悦与风险，充分挖掘自身潜力。
只有这样才能有所作为，有所发展!　　准备之二：一定的商业知识　　商海浩瀚，看似平静的表面往
往暗藏无限杀机，这不是仅有心理准备就能应对得了的。
　　商人与一般人观察事物的着眼点不同，所观察的背景也不同。
商人总是以商业的眼光来看待问题，倘若不具备一定商业知识和商业经验，就很难作出准确的判断。
　　这里所指的商业知识，包括对企业组织形式运作模式的了解，对企业营销管理的了解，对人力、
财务、生产经营管理的了解。
　　你要了解股份及股份制。
生产企业、销售企业的运作方式、运作特点，了解各种成本，懂得看财务报表，会进行预算等等。
　　所谓“磨刀不误砍柴工”，当你具备了上述的商业知识和经营之道，相信一切也就不再那么困难
了。
　　准备之三：了解市场的需求　　如何对市场进行投人，才会使有限的资金得到尽可能大的增值呢?
　　1.树立哪里有需求哪里就有市场的观念　　市场是首要的问题。
有没有市场也就是有没有人购买你的产品或服务。
　　消费者的需求是企业生产经营的晴雨表，是企业生存和发展的根本。
从商之前一定要分析消费者有些什么样的需求?在这些需求中哪些是比较迫切的?而这种需求是否已开
始有人提供?消费者的需求需要满足到什么样的程度?通过分析，你就可能发现市场机会，确定自己的
发展目标。
　　把握市场机会，不仅是了解消费者的现实需求，更重要的是要调查消费者潜在的需求；不仅仅要
了解消费者目前的需求，更要预测消费者未来的需求。
　　福州市在进行改造、建设新住宅楼的过程中，有大量的拆迁户住在临时搭起的帐篷里，或住在办
公室，或住在亲朋好友家，这本是习以为常之事。
然而一个到福州投资房地产的开发商看到这种情景，立刻改变置地建房的主意，建活动房方便居民，
且价格低廉又可回收材料，市场很快形成。
就在房地产投资者破土动工之际，活动房投资已全部收回，且开始盈利。
　　从这里我们可以看出，消费者的需求才是市场的根本。
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　　2.应该有超前意识，突破思维定势　　日本著名企业东芝公司有一个经典的案例。
1952年，日本东芝电气公司积压了大量的电风扇销售不掉，当时7万多名员工为此绞尽脑汁，但始终没
有大的改观。
后来，一名小职员向当时的董事长石坂提出一个改变电风扇颜色的建议。
经研究，公司采纳了这个建议。
第二年夏天，东芝公司推出了一批浅蓝色的电风扇，大受顾客欢迎，市场上还掀起了抢购热潮，几个
月内就卖出去了几十万台。
并且，这一建议从此还改变了全世界电风扇的颜色。
　　仅仅改变了一下颜色，产生的效益竟是如此的巨大。
为什么其他几万名东芝的员工没有想出来呢?甚至全世界成千上万的电气公司都没有人想到?这显然是
由于自有电风扇以来都是黑色，形成了“只有漆成黑色才是电风扇”的思维定势，而这个小职员正是
突破了这一思维定势的束缚。
　　作为生意人，所处环境不同，思维习惯也应不尽相同，选择行业的原则也就不同。
　　想独树一帜地选择行业，追求的是超前意识，抢占先机，消费者的欲望是多样的，又是不断变化
的。
独树一帜，往往能够迎合消费者潜在的需求，出奇制胜。
对于新事物，人们愿意付出的代价也更高，因而总是可以一本万利，让你的竞争者望尘莫及。
　　独树一帜，出奇制胜的选择方式，具有较大的市场风险。
这其中有大量不确定的因素。
看准了，自然要大赚一笔；看偏了，可能就血本无归了。
所以，对市场要有清晰地把握。
　　3.要量体裁衣，驾轻就熟　　俗语说，隔行如隔山。
选择一个自己一无所知的行业进行发展要慎重。
例如，你打算做建材生意，至少对建材要略知一二。
如果什么也不懂，那生意可就不好做了。
有可能费钱费力购进的建材质量不行，即使卖了，也会惹一堆麻烦。
　　选择自己熟悉的行业，容易获得更大的信息量，由于了解什么商品有市场、有后劲，知道不同产
品的优劣和消费者的需求，了解市场的发展方向，就能够作出正确的判断和决策，容易得心应手。
　　做到“看菜吃饭，量体裁衣”，投资方向根据资金来定。
初涉商海者一般资金有限，就算资本已有一定积累，用于新投资的资金也不可能很多。
作为普通企业极少能到诸如冶金、汽车、珠宝等行业投资，因为这些行业一般需要上千万甚至上亿元
的巨额资金。
然而，作为小本钱的投资者，可以从以下几个方面来考虑自己的行业选择。
　　(1)选择所需资本不多的劳动密集型行业。
如服装鞋帽行业、食品加工行业、小五金行业等。
这些行业所需机器设备比较简单，投资少，资金周转快，见效也较快。
　　(2)选择生产小型新产品，几个人、十几个人就可以干起来的行业。
如烫衣板、救生圈、游泳衣等。
既有比较广阔的市场前景，生产工艺不复杂，又容易产生较好的经济效益。
　　(3)选择为某些大型企业进行零配件加工的行业。
如为电脑厂商生产机壳，冰柜的食品架等。
这样既能保证产品有销路，又可节省投资。
　　(4)选择信息、咨询、维修等服务行业。
对于那些有一技之长的人较为适宜。
　　(5)选择开店设摊、小本经营。
如小型的饮食店、百货店、精品屋、服装店及文体用品商店等。
投资少、风险小、方式灵活。
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　　经过初始的经营，积累一定的资金后，再逐步扩大规模。
　　当然，除了考虑资金的因素之外，还应考虑自身具有的优势。
从事自己熟悉的行业并具有此方面的特长，创业就会游刃有余，更为顺利。
如研究计算机的教授开一家电脑门市部，会在实际运作中得心应手。
　　如果你不具有大量资金，但又不想从事小本钱的生意，也可以通过发起设立公司，向社会募集资
金来进行创业，还可以通过融资的手段进行大的投资。
这一点将在后面的章节详细阐述。
　　但是，不管你选择什么行业，都要明白一点，投资要有市场的客观需求存在。
　　P2-6
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