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内容概要

　　“品牌”长期以来是英国最热门的词汇之一；英国企业拥有纯熟的品牌手法，在品牌创建、维护
和开发方面颇有心得；英国学术界拥有先进的品牌理念，各大商学院都拥有品牌管理方面的专家。
本书围绕着征服心灵、故事、识别、体验、价值观、责任、气质、沟通、性格和品牌资产10个步骤展
开，在每一个步骤中均选取了一个强势英国品牌作为鉴赏对象，为读者全面解读英格兰的品牌战略思
维。
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作者简介

　　林海，英国MBA（品牌管理与营销战略方向），美国克劳士比战略品牌咨询机构总经理、首席品
牌顾问，5年英语国家生活经历，10年企业营销战略管理和管理顾问经验，师从英国顶尖品牌战略及公
关策略专家菲利普?科钦教授，并且是美国著名管理大师克劳士比中国弟子。
　　他拥有多年的战略品牌管理的实战经验，历任企业高管、品牌咨询公司总经理等职，为中石化、
阿尔卡特、长城国际、上海贝尔、生力啤酒、亚新科、ITT中国、徐工机械、上海大众、高露洁等数
以百计的中外品牌和数以千计的企业高管提供过咨询和培训。
　　林海是《品质文化》、《品质经营》、《周末画报》等多本杂志的编委和专栏作家。
他也是众多品牌、营销和财经类网站的签约专栏作家。
在英国留学期间，对欧洲市场和全球品牌打造有深入研究，全球顶级媒体《经济学家》、《纽约客》
、《品质进展》、《欧洲市场营销杂志》和伦敦商学院等欧洲顶级品牌机构均是其战略合作伙伴。
　　他以其独树一帜的品牌观点打动中国品牌，并致力于与中国企业家一起创建强势的百年中国品牌
，被中国管理界誉为具有辩证和人文情怀的品牌管理专家，《人民日报》、《经济观察报》、《经济
日报》、《中国经营报》、《品质文化》等媒体均对林海及其品牌实践作过专门报道。
　　林海，他喜欢色彩、动感、创意和一切不同凡响的东西，以鉴赏品牌为乐趣，被品牌所感动，并
致力于创建动人的品牌。
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章节摘录

　　一个魔法小精灵来了！
他以迅雷不及掩耳之势风靡全球。
据美国《福布斯》杂志网站日前报道，随着哈利·波特系列小说、电影、DVD和其衍生商品在全球的
热卖，哈利·波特已成为当仁不让的世界级强势品牌，这一品牌的价值已经超过10亿美元！
　　什么书一天之内可以卖掉500万本？
答案是《哈利·波特》。
《哈利·波特》系列小说目前已出版了五部，在其基础上拍摄的电影也发行了三部。
2004年，《哈利·波特》系列小说在全球的销售量达到2.65亿本，比2003年增长1500万本。
作者Ｊ·Ｋ·罗琳已经跻身10亿美元富豪之列。
　　哈利·波特为我们揭示了一个品牌真理：品牌是征服。
它的品牌势力如何形成？
它对中国品牌有什么启示？
就让我们一起开始这征服之旅吧！
　　魔法小精灵　　没人能躲过魔法小子“哈利·波特”狂热症的袭击。
　　哈利·波特，一个在被人民文学出版社译为“霍格沃茨”魔法学校学习的小男孩，他创造了人类
最大的故事品牌的奇迹。
新书发布仪式定于2005年6月20日这一天，无论是在世界的哪一个地方，只要时钟敲响12下，他的粉丝
们就会蜂拥而至，希望能抢到1000万本《哈利·波特与凤凰社》中的一本。
在每一个行业的竞争都进入白热化的时候，这个魔法小子的火爆不知道让多少人羡慕不已。
　　那是一个疯狂的夜晚，各大书店都开门营业，快递公司也早早地将车安排妥当，只为哈利·波特
。
与哈利·波特相关的玩具、游戏、DVD以及其他商品如文具、服装、礼品等也同时投入市场。
　　全世界的各路媒体都为第一次出现使用全名J.K.罗琳（J.K.Rowling）的第5部小说大造声势。
这本书的出版商还邀请罗琳在伦敦的皇家艾伯特演奏厅亲自为4000名儿童朗读《哈利·波特与凤凰社
》的片断，并通过网络进行了现场视频直播。
这种荣耀不是每一个作家可以享受到的，包括一些十分知名的作家。
在这里朗诵小说的片断，对于一般的作品来说是不可想像的。
　　已经拿到了哈利·波特相关产品生产制造权的好莱坞，却没有什么太大的动静。
“哈利·波特”的品牌监护人说，为了保护“哈利·波特”的合法权益不被侵犯，他们尽量保持低调
。
但谁都知道这个低调只是“相对”的。
　　1998年，罗琳就和当时的美国在线—时代华纳旗下的华纳兄弟电影公司签下合约，以50万美金的
代价将《哈利·波特》的电影改编权、专利使用权和商品化权利授予了这家公司。
这个价格在今天看来是非常低的，华纳公司通过授权给其他公司生产哈利·波特相关产品猛赚了一笔
。
但这并没有影响罗琳女士成为比英国女王还富有的人。
　　据《福布斯》统计，2004年，哈利·波特系列小说在全球的销售量达到2.65亿本，比2003年增加
了1500万本。
罗琳已经跻身10亿美元富豪之列。
当她去年12月底宣布自己已完成哈利·波特第六部的写作后，负责该书出版的布鲁姆斯伯里出版社的
股票价格立刻飙升7%，达到当时历史最高价，每股2.94英镑（约5.6美元）。
　　同时，根据小说拍摄的三部电影的票房收入也在全球取得非常不错的成绩。
2001年的《哈利·波特与魔法石》在全球赚了9.76亿美元，2002年的《哈利·波特与密室》在全球赚
了8.77亿美元，2004年上映的《哈利·波特与阿兹卡班的囚徒》赚了7.9亿美元。
　　“哈利·波特”的DVD和录像带的销售也表现出色，第一部《哈利·波特与魔法石》仅在美国就
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赚了3.23亿美元，第二部与第三部的DVD和录像带也分别获得2.27亿美元和2.77亿美元的收益。
此外，哈利·波特这个品牌延伸之后的衍生品，比如纪念品、玩具、游戏、食品和糖果等都成为小朋
友们疯魔的东西。
所有这些都是哈利·波特这一强势品牌所带来的。
这真是个点石成金的品牌，有如他的魔法棒一样神奇。
有管理学者统计过哈利品牌的魅力数据：　　●如果把所有售出的哈利·波特系列书籍首尾相连地排
列，其长度是地球赤道的1.4倍。
　　●如果把所有售出的哈利·波特系列书籍平铺在地，它们能覆盖1000多个足球场，或者相当于地
中海国家摩纳哥国土面积的3.7倍。
　　●在英国，《哈利·波特与凤凰社》首日的销售速度是每秒卖出21本。
若把那天出售的所有《哈利·波特与凤凰社》一本本叠起来，它的高度将是珠穆朗玛峰的12倍。
　　这不能不说是个奇迹！
哈利的成功不仅仅是出版的奇迹，也是一个品牌从无到有进而迅速征服世界的奇迹。
　　一飞冲天　　英国女作家罗琳因为哈利·波特而声名鹊起，她的系列魔幻小说《哈利·波特》，
令世界各地的孩子像着了魔一般地追着读。
凭着《哈利·波特》系列，罗琳已然名利双收，在第四部推出之前，其收入已高达2200万美元。
她现已稳居“英国在职妇女收入榜”季军，而美国《福布斯》杂志则将她列为“100名全球最有权力名
人”的第25位。
　　不过，又有谁知道她6年前还只是一个潦倒的穷作家呢？
当时她的《哈利·波特》竟三番五次被出版商拒之门外。
最后几经周折，学者出版社独具慧眼，买下《哈利·波特》的出版权和全球发行权，从而造就了这个
品牌奇迹。
如今，学者出版社亦赚得盆满钵满，令原来那些放弃了《哈利·波特》的出版商追悔莫及。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　任何感觉到品牌影响了自己的认知和行为的人，任何梦想创造卓越品牌的人，任何相信品牌力量
的人，都是本书所期盼的读者。
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