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内容概要

　　《新编物流企业管理工具箱》一书收集了涉及现代企业物流管理方面的制度、规则、标准及与其
相关的账、卡、表、证、单据、协议书、合同及实施预案等要件的范本，是现代企业经营管理者、物
资采购供应、产品销售等专业人员所必备的“手册”性工具书，也可以作为现代企业管理研究的重要
参考资料。
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章节摘录

　　第一章 物流系统与信息管理　　第一节 物流操作流程　　物流是使企业与顾客及供应商相联系
的纽带。
来自顾客和有关顾客的信息，通过预测、销售活动及其他各种形式传遍整个企业，然后将这种信息提
炼成具体的制造计划和采购计划，如同产品和材料生产那样，被启动的增值存货流最终将制成品的所
有权转移给顾客。
于是，该过程被看做是具有相互关系的两种流程，即存货流和信息流。
单独看内部作业，有助于详细地说明将所有涉及物流的功能和工作综合起来的重要性。
虽然这种综合是取得成功的必要条件，但它并不足以保证厂商实现其目标。
要在今天的竞争环境中取得优势，厂商就必须将其综合行为扩大，使顾客和供应商相结合。
这种通过外部一体化延伸的方法，被称做供应链管理。
实施物流基本过程的主体，并不仅限于以赢利为目的的企业，也包括以制造产品为主的厂商等。
　　在所有的作业中，包括在公用事业组织内，都会产生对一体化作业条件的需要。
例如，零售商或批发商不需要制造环节，因此通常与实物配送和采购联系在一起。
然而，零售商和批发商所必须完成的物流增值过程，同样也适用于所有的制造产品或提供其他服务的
公用事业组织。
　　一、库存货物流　　对于一个大型的生产商来说，物流作业也许要经过上千次搬运，而在将产品
交付给工业用户、零售商、批发商、交易商或其他顾客时才达到其目的。
而对于另外一些大型的零售商来说，物流作业也许从他们采购准备再出售的产品时开始，至消费者提
取或交付该产品告终。
由此可见，不管企业的规模和类别如何，物流是最基本的要素，需要管理部门特别注意。
　　物流的作业管理涉及材料和制成品的运输和储存。
它始于从供应商那里装运材料或零部件，而终止于将制成品或加工产品交付给顾客。
从物流的最初开始，究竟在何时、何地才能通过移动存货而使物流过程增值呢?假定一切进展顺利，那
么，材料在转化成制成品存货的每一步骤中都能获得价值。
也就是说，单一的零部件在其被结合到一部机器中去以后，价值更大。
同样，机器被交付给一个买主后，也会具有更大的价值。
生产组装前，需要搬运在制品，这时，每一个组件及其搬运的成本都会成为增值过程的组成部分，只
有当产品的最终物权转移给在时间和地点上已特定化的顾客时，才会实现最终增值。
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编辑推荐

　　本书给您提供了这样一个样本库，无论专业人士还是非专业人士，您都可以随时从中提取您所需
要的样本参考或者借鉴。
如果您是一位志在创建一家现代企业于一番大事业的人士，那这本书对您可能就更重要 了。
在市场经济的大环境下，新公司如雨后春笋般出现。
企业初创，规则先行，没有规矩不成方圆，而物流管理又是现代企业管理中一个非常重要的环节。
于是，您肯定会想找《新编现代企业物流管理工具箱》这样一本“雪中送炭”似的工具书，以助您迈
出创业的第一步。
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