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内容概要

　　《智慧树经管书系：中国创新管理前沿（第2辑）》是第二届中国青年创新论坛成果的结晶。
本书内的文章主要是国家自然科学基金资助的创新领域取得的研究成果。
本书的内容围绕技术创新中的能力和创新系统等主题展开，代表了企业技术能力、创新系统、服务业
创新、技术创新经济学等领域最前沿的研究进展。
本书对全球化背景下中国企业和产业如何提高自主技术创新能力，如何完善区域和产业创新系统，如
何促进知识密集型服务业的创新以及如何通过技术创新促进企业经济绩效的提高等作了专题性。
探索性研究。
本书成果可以为理论界提供参考，也为国家。
产业和企业制定相应的技术创新战略提供指导。
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魏江，博士，男，1970年1月出生，浙江大学管理学院副教授，从事企业战略管理、技术创新管理、管
理技能开发等领域的教学和研究工作，曾留学英国，到美国、新加坡等地作长期访问。
现任浙江大学MBA教育中心副主任。
近5年来，主持国家自然科学基金项目2项，国家自然基金年度项目2项，省部级项目和国际合作项目
等15项。
同时，参加国家自然科学基金重点项目3项，其他包括国际合作项目在内的8个课题研究。
近3年为10家企业作过管理咨询，并被多家企业聘为顾问。
在国际、国内刊物上发表论文100多篇，出版专著2部，编著2部，获各类奖励4项。
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章节摘录

　　日本丰田汽车公司建立于1937年，是日本第一大汽车制造商，该公司因其高效的制造系统而闻名
世界，并在产品实时开发和资源高效利用等方面成为汽车行业的领袖，其中丰田式生产系统（Toyota
Production System）、精益生产（Lean Production）、与供应商的关系以及开发系统，都在丰田公司的
成功中发挥了巨大作用（Nonaka and Reinmoeller，2004）。
　　丰田公司的供应商网络是一个典型的能够促进相互激励、学习和创新的开放式客户一供应商系统
。
一般认为，在供应商网络中要实现知识共享与保护的理性权衡，必须面对三个基本问题：其一，如何
激励本质上是自利的网络成员参与网络并与其他网络成员开放性地共享有价值的知识；其二，如何解
决网络中集体行动的“搭便车”问题，也就是说在知识共享网络中，一个企业可能愿意参与网络知识
共享活动以获得期望的知识，而却拒绝贡献知识；其三，如何最大化个体成员间知识转移效率，这里
的效率指的是网络成员能够发现和获得网络中有价值知识的速度和方便程度，这在一定程度上与网络
中知识获取和创造的成本有关（Dyer and Nobeoka，2000）。
　　丰田公司的供应商网络很好地解决了上述三个问题。
在丰田公司的供应商网络中，一个强的网络“身份”（ldentity）已经出现，而且也已经建立起了清晰
的网络规范来支持协调、交流和学习。
丰田网络的理念是“共同存在、共同繁荣”，为了提升并实现这个理念，形成共享的网络身份，丰田
公司开发了一系列网络水平的知识获得、存储和扩散机制，其中最重要的机制包括：　　（1）供应
商协会。
这是一个网络层面的论坛，旨在创造一个共享的社会共同体，灌输网络规范和共享知识。
在日本的丰田供应商协会创建于1943年，当时的目标就是提升“相互友谊”和丰田与其零部件供应商
之间的技术信息交流。
1996年，丰田供应商协会有三个明确目标：第一是成员公司和丰田之间的信息交流：第二是成员公司
间的共同开发和培训；第三是各种社会化事务，如文艺、体育活动等。
　　⋯⋯
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编辑推荐

本书是第二届中国青年创新论坛当中优秀专家论文的汇集，本书的内容围绕技术创新中的能力和创新
系统等主题展开，代表了企业技术能力、创新系统、服务业创新、技术创新经济学等领域最前沿的研
究进展。
本书对全球化背景下中国企业和产业如何提高自主技术创新能力，如何完善区域和产业创新系统，如
何促进知识密集型服务业的创新以及如何通过技术创新促进企业经济绩效的提高等作了专题性、探索
性研究，是一部管理方面的优秀论著。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<中国创新管理前沿。�第二辑>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


