
第一图书网, tushu007.com
<<决胜管理>>

图书基本信息

书名：<<决胜管理>>

13位ISBN编号：9787801983657

10位ISBN编号：7801983653

出版时间：2006-7

出版时间：知识产权出版社

作者：戴维·弗里曼

页数：289

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<决胜管理>>

内容概要

　　《决胜管理：美国海军陆战队30条军规》在陆战队精彩故事的讲述中，精要地阐释了30条军规，
并从计划、决策、组织机构设定和组织文化定位等方面列举这些军规适用的管理领域。
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作者简介

　　戴维·弗里曼（David H Freedman）《制脑者》（Brainmakers）一书的作者，也是《自由自在》
（At Large）的合著者。
他是《现在的网上企业》杂志的资深撰稿人，《公司》、《纽约时报》、《大西洋月刊》、《联线》
、哈佛《商业评论》以及很多的其他刊物的撰稿人。
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章节摘录

　　气流穿过CH一53“超级骏马”敞开的机舱，人的眼睛都被吹出了泪水。
　　波光粼粼的海水在白云的映衬下格外耀眼，飞机便在海面飞速掠过。
只有一　　个便利店大小的直升飞机舱内，肩并肩、面对面地坐着15个年轻人，发动机　　的噪音很
大，人在机舱内根本无法交谈，而且此刻似乎也没什么好说的。
他　　们身着整洁的便装，看样子好像要去参观博物馆，但那几个塞满冲锋枪的行　　囊却让人费解
。
其实这些年轻人面临的任务相当棘手：飞机一着陆，他们就　　要悄无声息地寻路进入美国大使馆，
并建起通信中心，协助其他几百名战友　　展开部署，与此同时，还要避开那些不法暴民和四处游荡
的歹徒的视线。
　　此时此刻，另一批士兵正在美国塔拉瓦航空母舰甲板上翘首待命。
他们　　有的正在试戴只露眼睛和嘴的黑色滑雪帽，以备夺取恐怖分子武器库的时候　　使用；有的
在检查迫击炮，这些迫击炮在必要的时候可以用来保卫为当地饥　　民准备的食品；还有的在仔细查
看地图，为寻找并营救被敌人击落的飞行员　　作准备。
这一切都表明，海军陆战队开始行动了。
　　这仅仅只是一场演习。
海军陆战队员们正准备攻击位于圣地亚哥北部彭　　德尔顿营的一个地点。
没有一个人敢对任务掉以轻心。
一方面，很多人为此　　制定方案，做准备工作，一直忙到深夜，因为命令直到前一天的傍晚才下达
　　。
另一方面，这场演习的难度较大，如同真枪实战，连实弹射入到周围泥土　　这样的细节都要考虑进
去。
他们不知道登陆后会遇到些什么，但他们坚信，　　六个小时的准备工作足以让他们应付各种困难，
而大多数部队要做这些准备　　工作至少需要六个月。
他们之所以这样认为，是因为以往的经验让他们拥有　　了这种自信。
　　在这次演习中，海军陆战队员一共要执行27项任务。
每项任务不仅很逼　　真，而且与近些年来所执行的任务也十分相似。
这些任务涉及的范围很广，　　包括大规模作战、外科手术式打击、警察行动、搜索和歼敌行动、疏
散并撤　　离居民，还有人道主义援助。
　　如果有人想了解海军陆战队在训练管理上究竟有多迅速、多灵活、多有　　效，最好的方式便是
观察一下执行任务前的计划会议。
在本章，我们将观察　　一次这样的会议，进而逐步熟悉海军陆战队的基本作战环境和作战理念。
　　托马斯·穆尔用目光扫视着这间狭窄并且能明显感觉出晃动的房间，嘴　　里那支未点燃的雪茄
在不停地摆动，拿出来时，烟嘴已被咬平了。
他大声说　　：“要打仗了，大伙儿说说感觉怎么样?”接下来每个人都各抒己见，现场　　发言你来
我往，毫无保留，显然会议进行得非常顺利。
　　直升机起飞的前夜，我们住在塔拉瓦航母的底舱内。
参加演习的是穆尔　　所辖的陆战远征分队，也称第11陆战远征分队，其兵力由喷气式飞机、直升　
　机、火炮、坦克、两栖战车、武器和补给品，以及三艘军舰所载的海军陆战　　队员构成。
所有的海军陆战队员都认为自己是快速部署部队，但陆战远征分　　队则不同，他们是另一个层次的
快速反应部队——游弋于海上的突击部队。
　　三支为数2000人的陆战远征分队不断出没于海军陆战队位于彭德尔顿兵　　营的驻地，另外三支
驻扎于勒琼兵营，还有三支在冲绳岛。
在同一个驻地的　　三支陆战远征分队中，一支部署在海上，一支准备接替轮换，还有一支则化　　
整为零，分散部署。
那三支部署在海上的陆战远征分队，一支常驻西太平洋　　，一支位于地中海，还有一支在波斯湾。
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　　部署在海洋上的陆战远征分队在六个月的勤务期里，大部分时间都在海　　上游弋。
军舰上的队员们尽量给自己找些事情干——他们勤务不多，因为舰　　船由海军来管理，也没有足够
的地方供他们训练。
因此他们就读书、练习举　　重，偶尔能在甲板上练习步枪射击，这是件令人高兴的事。
要不是可以在甲　　板上练习射击，这种生活还真有点像蹲监狱。
但是陆战队员们知道，一旦有　　召唤，他们就能够在几个小时之内冒着枪林弹雨抢滩登陆，他们通
常都是最　　先到达武装干涉地点的。
陆战远征分队的队员们爱把自己称为“矛尖”，尽　　管这一名称并不专属于陆战远征分队。
　　穆尔的陆战远征分队训练周期已接近尾声，但在部署到波斯湾或其他地　　点之前，还得经过为
期两天的评估演习。
演习的27项任务相当繁杂。
每次行　　动同时要执行的任务多达4项，这样做目的在于，要使演习比陆战队员们在　　实际危机
中遇到的困难更艰难、更复杂。
陆战队员们对任务的类型粗略知道　　一些，至于具体的任务、任务的顺序以及将遇到的障碍，他们
却一无所知。
　　陆战远征队表现如何，包括穆尔及其参谋人员的表现，将由另一支陆战　　远征分队进行评判，
这支分队刚刚从海上任务区返回，他们比任何人都清楚　　一支训练有素的远征分队应该做到哪一步
。
更重要的是，穆尔陆战远征分队　　的演习无论成功与否，对于这些军官本身来说，观察便是学习的
机会（在一　　年之内，穆尔和他的参谋们将反过来为对方的演习打分）。
陆战队员们把这　　种演习称为“进化”，寓意是必然的、无止境的进步。
　　晚上八点钟，前三道任务命令通过无线电台发送到了塔拉瓦号航母。
第　　一道命令要求陆战队员们去一个刚刚遭受洪水袭击，引起饥荒和疾病的穷困　　国家进行人道
主义援助；第二道命令是夺取一个恐怖分子重兵把守的武器库　　；第三道命令是搜寻一名被击落的
飞行员。
每一道命令都分别指派给了由12　　人临时组成的“紧急行动小组”。
穆尔将巡视每一个小组，这次他要去检查　　人道援助小组。
在一小时之内，他就要确定任务该如何执行。
　　P14-18
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媒体关注与评论

　　美国海军陆战队每次都能排除万难，出色地完成国家交给的任务，其答　　案也正在于此。
弗里曼在《决胜管理》一书中阐明了陆战队管理人力和资源　　、最终取胜的简单而又极为有效的原
则，“三三法啊”，“终端状态管理”　　和“‘七成熟’解决方案”等技能，说明如何将它们应用
于公司管理之中。
　　弗里曼发现了一个全新的管理指南。
他研究了这个星球上治理得最严格　　的组织，揭示了关于领导才能的放之四海而皆准的真理，也提
出了激励部属　　、鼓舞士气的绝好建议。
　　——《旧金山记事》　　要想让你的公司更加灵活机动，更加适应新形势，反应更快，运营更好
　　，那就先像 美国海军陆战队那样去思考，去行动吧。
　　——《圣路易斯邮报》　　不要让书名把你蒙住了。
这本书并不是要销售代表登门拜访，送你二十　　块美金。
弗里曼坚信商场即战场，他总结了美国海军陆战队的基本运作原则　　，将其打造为成功管理的构建
模块。
　　——《销售及市场营销管理》
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编辑推荐

　　在美国，“海军陆战队”一词几乎就是胜利的同义词。
陆战队不仅以其作战本领和赫赫战功闻名于世，而且还是个人成长和职业发展的沃土，其标志就是语
义简明、广受尊敬的行为守则。
　　《决胜管理：美国海军陆战队30条军规》在陆战队精彩故事的讲述中，精要地阐释了30条军规，
并列举这些军规适用的管理领域。
一些管理专家称之为“美国最好的管理培训项目”。
从计划和决策的拍板，到组织机构的设定，从任务导向型组织到能力导向型组织，从组织的文化定位
到知识管理等等，该书均作了精当的分析，这些既是陆战队成功的秘诀，也是现代经理人们受益无穷
的治家宝典。
　　将陆战队的军规用于现代管理，将无坚不摧带进你的组织！
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