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前言

　　“珠玉非宝书为宝，万事皆空善不空”。
这句话出自谁人之口，我已想不起来了，但认为将其用在周恩来身上，则再贴切不过。
在我眼中，周恩来是一位既富于深厚教养和学养，又有着广泛令德和善行的政治家。
哲人已逝，岁月的烟尘非但没有淹没其巨大的身影，反倒让人对之怀想万端。
在周恩来110周年诞辰之际，我愿将多年来研究他的一些心得，用随笔的形式写出来与大家分享，同时
权当一段不可忘却的纪念。
一、家族莆景对周恩来的影响　　周恩来祖籍浙江绍兴，在血统上与鲁迅先生为本家。
其所属宝佑桥周氏(又称“老八房”)尊周庆为始祖。
周庆为周氏迁绍始祖周茂之曾孙，字德芳，赠文林郎，曾任明朝山西道监察御史。
殁后与妻合葬绍兴破塘殷家坞山麓。
从周庆到周恩来共历18代。
1939年3月，受中共中央委托，周恩来以国民党军政部政治部副部长的身份，借考察民情、宣传抗日的
名义赴皖南视察新四军，顺便去了一次家乡绍兴。
他在瞻仰祖屋时，亲笔在《老八房祭簿》上续写谱系，凡14条，共248字，有关他本人的一条如下：“
恩来，字翔宇，五十房，樵水公曾孙，云门公长孙，懋臣长子，出继簪臣公为子，生于光绪戊戌年二
月十三日卯时，妻邓颖超。
”其中的“五十房”便属于绍兴宝佑桥周氏的一个支房。
　　在历史上，绍兴乃物华天宝、人文荟萃之地。
周恩来所属的宝佑桥周氏，仅在清代就出过两位进士、五位举人。
在五位举人中，有四位是周恩来的堂伯父或堂叔父，即周和鼐、周嵩尧、周嘉琛和周嘉英。
周氏家族的突出特点是有外出当师爷的传统，推崇一种“温、良、恭、俭、让”的人文精神，幕僚文
化十分发达。
元明以降，全国师爷大多出自绍兴，故有所谓“无绍不成衙”的说法。
师爷虽然不算官，只是幕僚，却在中国行政史上占有举足轻重的地位。
古代科举出身的官员，上到六部显秩，下到知府县令，多数人仅通晓诗书礼乐等一般知识，所以一旦
接触实际政治，特别是碰到刑名、钱谷等专业知识便显得力不从心。
这就为掌握专门知识的师爷们施展才华提供了广阔舞台。
　　绍兴师爷子承父业，家学源远流长，世家子弟写公文信函简练得体，言谈举止不温不火，律令法
规、戚例前案烂熟于胸，诗词歌赋、琴棋书画样样在行，更兼熟悉政坛掌故、民间习俗，所以最能应
付场面，为主官排扰解难。
师爷还是联系官与吏的纽带，许多事情吏可瞒官，但不可瞒师爷，因而师爷又要善于做合事佬，随时
注意疏通关节，由此可见师爷在古代行政中的作用。
明代理学家陈几亭作文送他的朋友去绍兴当知县，文中说到，天下治乱在六部，而六部师爷全出自绍
兴，师爷的父兄教化好了，他们就可以教化好师爷，从而做到天下大治。
清雍正年间，河南巡抚田文镜很受朝廷赏识，河南官场中人人都说他依赖一位名叫邬思道的绍兴师爷
，以致雍正帝在批复田文镜的奏折时也随便问邬先生好，对邬师爷揣摩上意的功夫表示赞赏。
　　周恩来的祖父周攀龙在清成丰年间跟随二哥周昂骏北上淮安，随馆学幕，并在此定居下来。
周恩来回忆说：“我的家庭几代祖先也是绍兴师爷，外祖父原籍江西南昌，也是师爷。
到了祖代，两家都搬到江苏淮阴、淮安当县官，因此结了姻亲。
”淮安周家的绍兴气氛是很浓的，所以周恩来总是强调自己“原籍绍兴”。
对师爷的思维方式、工作特点、生活习俗等，周恩来非常熟悉。
1964年，他在一次家庭会议上说：“我们没有土地，为什么说是封建家庭呢？
过去绍兴人靠什么为生？
一靠土地，二靠当绍兴师爷。
师爷很厉害的，给县官出主意的，现在叫‘秘书’。
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县官都用两个师爷，一个管收税，多数是沧州师爷(沧州师爷也是由绍兴迁到沧州定居的)，一个管判
案子，多数是绍兴师爷，都可以剥削人。
”另据周恩来的秘书马列回忆，周恩来曾向他们介绍过师爷的工作方法：为主官准备材料齐而全，并
提出几种处理方案，供主官选择。
　　家族传统犹如一个“文化场”，生活在其中的人们多少都会受到它的影响。
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内容概要

周恩来堪称20世纪中国历史舞台上最伟大的人物之一，很少有人像他那样能够扮演各种不同的角色而
且应付裕如。
他是斗士，又是调和者；是君子，又是大丈夫。
鸽的平和与鹰的机警、水的柔情与火的炽烈，这些极为不同的双重品质潜藏在他的体内。
    在长达半个世纪的漫长岁月里，周恩来一直处于党和国家领导人的地位。
才干、品德和灵活自如的政治智慧使他成为人们心中的丰碑！
在担任共和国总理的26年间，他提出过许多宝贵的治国主张，其影响将会在中国长久地延续下去。
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作者简介

胡长明，男，1965年9月生，汉族，湖南澧县人。
2001年在湖南师范大学获得历史学博士学位。
曾任韶山毛泽东纪念馆研究室主任，现任湖南教育出版社《书屋》杂志执行主编。
从1995年以来，曾单独或与人合著有《毛泽东与周恩来》、《毛泽东家事图系》、《毛泽东遗物事典
》、《韶山毛
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书籍目录

序（胡长明）人生篇　“鸽性”与“鹰性”的完美统一  既为真君子，又为大丈夫  立志者，当计其大
舍其细  无时无地而不有责任系诸身  为而不恃，长而不宰  良心安则人格立  最聪明的人是最老实的人  
攻恶毋太严，教善毋过高  实意做事，不尚高论  博学勤思，以才辅德  按东方人的习惯生活  滴水之恩
，涌泉相报  自备炉锤，锻造人格  以忍求进，以屈求伸  兼听·虚怀·自我改造  了却生前事，超然返
本真　外交篇　务实的外交　“和平共处五项原则”  两个阵营，三种力量  民间先行，以民促官  不要
乱攀“母子关系”  国家利益高于意识形态  己所不欲，勿施于人  求同存异，淡化分歧  外交无小事  另
起炉灶，灵活建交  战略上联合，战术上批评  就势将赫鲁晓夫一军  和第三世界一道前进  针锋相对要
看全局  讽刺与挖苦决不是外交  美国要脱身，我们不让它脱身  退避三舍  设身处地，理解为先  利用尼
克松，带动日本人  租借卫星地面站谈判篇　硬于所当硬，让于所当让　占优先报价，处劣后摊牌　
调整预案，打破僵局　利用矛盾，争取主动　以链条式让步求稳妥，以一次性让步显真诚　让步的艺
术　事实胜于雄辩　先治气，后治心　要互相承认，而不要互相敌视政治篇（上）　离开军事政治便
是空谈  先有农村红军，后有城市政权  “左”倾并不比右倾好  以反面手段达到正面目的  错误要逢人
就讲  抗日是前轮，民主是后轮  不做“无兵司令”，不做“空军司令”  没有四张王牌决不冒险赌博  
有时直进，有时迂回  以多种策略对付蒋介石  不计前嫌，不忘旧功  爱才惜才，用人不疑　筹组政府，
智请黄炎培　阶级消灭，个人愉快　专政要继续，民主要扩大　国家管理力量的源泉是人民　确保中
庸是十分必要的　用系统论思维处理问题　事物的20％决定另外的80％　做旁观人不行，做对立的把
你冲垮　千方百计保护干部　力促邓小平复出军事篇　分兵游击，集中指导　退中求进，迂回取胜　
声东击西，留头斩尾　瓮中捉鳖，鳖会咬手　抓住“生命线”不放松　围点打援，各个击破　钳制正
面，主攻侧翼　出没无常，变化无穷　向东示形，向西突围　难得者时，易失者机　不战而屈人之兵
　我们要搞尖端国防经济篇　农业是基础，工业是主导　计划不是法律，也不是废纸　综合平衡，全
面安排　效率优先，兼顾公平　头脑冷静，考虑周全　任何时候都要用“两条腿走路”　不能把香港
看成内地，政策是不一样的　既反保守，又反“冒进”　坚持速度与效益的统一　关键是实现科学技
术的现代化　经济发展需要国际合作科学文化篇　知识分子是“国家的宝贝”　不要给知识分子“上
大课”　要提倡地道的中国东西　标语口号不是文艺　建设时期应“以学术为主”　主观主义的小框
子是错误的　只要人民喜欢，就有价值　一车两轮，相辅而行宣传篇　宣传与军事并举　借谈判进行
宣传　宣传口号要迎合中间派　大处着眼，抓住本质　到什么山上唱什么歌　投石问路，恰到好处　
一字不改，照样发表　象征、暗示与轰动效应　公开宣传与秘密传播　对外宣传要对症下药党建篇　
党指挥枪　党的机关社会化、职业化　思想统一是最根本的统一　党员不能蠢如鹿豕，只知服从　协
调矛盾，团结为上统战篇　领导权要用力量来争　“大无外”与“小无内”　统战的最佳途径：求同
　求同而不非异　争取几个代表人物，影响后边一批　统战三字诀：智、仁、勇　如水银泻地，无孔
不入　全面认识中间派　以说服为主，以斗争为辅　变间接同盟军为直接同盟军　归国万事足，无累
一身轻地下工作篇　乔装打扮，瞒天过海　布闲棋冷子，应不时之需　乘其不备，出其不意　外圆而
内方，同流不合污　单线联络，分散领导　勤业、勤学、勤交友　因势利导，纵深发展　韬光养晦，
等待时机跋主要参考文献
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章节摘录

　　兼听·虚怀·自我改造　　一个人在世上只是很小的一分子，其知识面和认识能力是非常有限的
，如果独师其心，不假外求，满足于一孔之见，无异是“井底之蛙”。
只有打通与外界的联系，听取他人的意见和反映，才能提高认识问题和解决问题的能力。
　　但是，听就要“兼听”而不要“偏听”，“兼听”指听取多数人和多方面的意见，“偏听”则指
听取少数人和某一方面的意见，前者得到的信息广泛而全面，而后者得到的信息狭隘又片面。
如果将它们比作两个信息库的话，那么，通过比较完备的信息库加工处理出来的结论显然要比相对不
完备的可靠得多。
　　周恩来很欣赏唐朝皇帝李世民的名言：“兼听则明，偏听则暗”，因而在认识和处理问题上很注
重听取各方面的意见，预见事物发展的各种可能性，吸收他人的长处，以补自身的不足。
周恩来并非天生就足智多谋，他的智慧的很大一部分来源于他人，来源于生活，来源于对正反两方面
的比较和整合。
有趣的是他不仅认为“兼听”符合人类的认识规律，而且符合人的生理机制，比如人有两只眼睛，能
看黑的，也能看白的；人有两个鼻孔，能闻香的，也能闻臭的；人有两只耳朵，自然能听正面的，也
能听反面的。
只听正面的不听反面的意见有悖人的生理机制。
有些人只喜欢听阿谀迎合之词，而不听逆耳忠言，这在周恩来看来是非常危险的。
　　但是听多了，就会产生一个问题：有的人本来开始还有主意，因为东听一句西听一句，反倒把自
己弄得惶惶无主，失掉了主张。
周恩来认为，产生这种现象的原因，并非是因为听多了之害，而是因为听者缺乏思考，缺乏“集中”
的本领，也就是加工处理的本领。
一个人在掌握了各方面的意见后，必须在思考分析的基础上辨别是非，做到既不因己见而废群言，也
不因群疑而阻己见。
周恩来指出，这种辨别是非的本领从青年时代起就应该培养。
　　周恩来建功立业，从实处著脚；讲修道德，则从虚处立基。
古人云：“满招损，谦受益”。
周恩来将之奉为圭臬，终身遵从不移。
1916~~，周恩来在给好友的一首诗中写道：“同侪争疾走，君独著先鞭。
作嫁怜农拙，急流让尔贤。
”自视为拙，急流让贤，如果是对一个平庸之辈而言，算不得什么，但对周恩来这样才华横溢而又抱
负远大的人来说，则体现出一种美好的人格道德价值。
美国前总统尼克松发现，周恩来在谈到中国革命和建设的成就时，总是把聚光灯的焦点对准毛泽东一
人。
他对任何宣传他个人的形式和内容都加以劝阻。
江苏淮海县委多次提出，要在他过去住过的地方办一个纪念馆，他始终没有同意。
他还告诫青年人“一定要非常谦虚，不要骄傲，应该觉得自己差得很，事情还做得很少”，这样才会
有压力，有进步。
心中有所恃，目空一切，必然色浮气盛，自我陶醉，丧失进取精神。
　　虚怀若谷的人处世信奉“严于律己，宽以待人”的原则，周恩来正是这样。
他重视他人的长处，宽待他人的短处，对自己则完全相反，不炫耀自己的长处，而非常清楚自己的短
处。
周恩来一生追求完美，他的人生哲学是活到老，学到老，改造到老。
改造就是一个不断扬弃错误的过程，一个不断向新的境界迈进的过程，一个以今日之我向昨日之我挑
战的过程。
他在上世纪50年代给知识分子作报告时回顾自己的成长经历时说：我祖籍浙江，先辈们长期在江苏做
官，所以人们称我是“江浙人氏”。
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要论我的出身，说得好听，叫“书香门第”，而实际上是封建官僚阶级，因此。
我从小也接受了家庭的各种不好的影响，并和大家一样接受过旧教育，后来看到民族危机，山河破碎
，而觉悟起来，参加革命。
“三十年来，我尽管参加了革命，也在某些时候和某些部门做了一些负责工作，但也犯过很多错误，
栽过跟斗，碰过钉子。
可是，我从不灰心，我们应该有这样的态度和决心，即犯了错误，就检讨，认识错误的根源，在行动
中改正错误。
有了犯错误的经验，就可以少犯以至避免再犯同样的错误。
当然不可能一次就改得好，犯了一次可能再犯，但总可以改正吧！
”。
　　中国传统士大夫都把修身当作第一等重要的事情，修身其实就是改造，名不同而实一致。
尽管周恩来和传统士大夫在改造的形式、内容、标准和目标上存在差异，但精神气质却是一脉相承的
，那就是自强不息，日新又新，做时代的道德楷模和人格代表。
　　了却生前事，超然返本真　　生死问题是人生最大的哲学问题，而这个哲学问题又集中在对死亡
的看法上，对死亡的态度恰好是对生的态度的反证。
惧怕死亡的人往往在生活中患得患失，忧虑重重；而不怕死亡的人才能乐观进取，力争在有限的生命
中创造出无限的事业。
　　周恩来对死亡的态度非常理性，也非常超脱。
他认为，死亡是人生的自然法则，有生必有死，有始必有终。
一个人应当不怕死。
如果打起仗来，要死就死在战场上，同敌人拼到底，中弹身亡，就是死得其所。
如果没有战争，就要努力进取，拼命工作，鞠躬尽瘁，死而后已。
　　周恩来不害怕死亡，不企求生命的重复，他唯愿有限的生命进发出最大的光和热。
如果把周恩来的人生观归结为一点，那就是“尽心尽力”的原则，有义务有能力去做的，就一定去做
，争分抢秒地去做。
尽心尽力了，就不枉为一生，就不会留下什么遗憾。
周恩来给世人的印象是，他像负重的“牛”，像一架不断运转的“机器”，将身体和精神之能力发挥
到了极致，正如他所崇拜的偶像诸葛亮一样，鞠躬尽瘁，死而后已。
他给历史留下的是一个尽职尽责、辛勤劳作的“宰相”形象。
　　1975年9月，距离逝世不到半年，周恩来接见了罗马尼亚共产党中央书记、罗马尼亚党政代表团团
长伊利耶·维尔德茨。
宾主寒喧之后，话题自然地转到主人的健康上来，周恩来开玩笑着却言辞令人辛酸地说：“马克思的
‘请帖’，我已经收到了。
这没有什么，这是不以人的意志为转移的自然法则。
”他还欣慰地说：“邓小平同志将接替我主持国务院工作。
邓小平同志很有才能，你们可以充分相信，邓小平同志将会继续执行我党的内外方针。
”显然，他觉得把“接力棒”传给邓小平，是他最后的“尽心尽力”，他的历史使命已经完成，因而
可以直面马克思的请帖了。
　　许多同志和亲友为周恩来不久于人世感到痛惜，而周恩来则以自然法则和异乎寻常的超脱来安慰
他们。
有次，他躺在病榻上同侄女周秉建通电话，周秉建对他的身体忧心忡忡，但周恩来却说：“这有什么
着急的？
共产党员要唯物主义嘛！
”周秉建后来说：“在那些无法与伯伯见面的日子里，我在西花厅曾经和伯伯通过电话，伯伯还是那
么坦然达观，反倒做起我的工作来，要我正确地对待生与死。
他说：共产党员应该是唯物主义者，人总有那么一天，活了七十七，还不够吗？
天有不测风云嘛！
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对家人、亲人也要这样，要想得开呀！
”。
　　与众不同的是，周恩来在嘱咐自己的后事时，要求将自己的骨灰撒到江河大地，认为这也是为人
民服务，活着为人民服务，死后也要为人民服务，其精神不能不令人肃然起敬。
周恩来彻底回到了他的本真状态，但他留下了一种精神，一种人格，一种永不消蚀的道德力量！
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编辑推荐

　　大胸襟包容天下事，大智慧成就千秋业。
　　人生篇——既为真君子，又为大丈夫　　外交篇——求同存异，灵活务实　　谈判篇——利用矛
盾，争取主动　　政治篇——不计前嫌，不忘旧功　　军事篇——集中指导，逐个击破　　经济篇—
—综合平衡，全面安排　　科学文化篇——一车两轮，相辅而行　　宣传篇——适时、适度、适情的
宣传策略　　党建篇——协调矛盾，团结为上　　统战篇——求同而不非异　　地下工作篇——布闲
棋冷子，应不时之需
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