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前言

中国改革开放30年了。
中国发展了，强大了。
我们看到，在非洲广阔的土地上，走出去的中国企业在那里投资生产企业，合作开发石油、矿产资源
，承包道路、桥梁工程，同时，为当地援建学校、医院、农业示范中心；在南美苏里南，我曾惊讶地
看到，在远离城市的原始森林深处部落里，竟然还有一位中国妇女在那里坚守着一家中国小商品杂货
店，还外卖炒面。
世界到处有商机，有商机的地方就有勤劳的中国人的身影。
如今，不论是出国考察、旅游、做贸易、去投资，大批中国人行走世  ‘界已成为一道亮丽的风景线
。
现在，在国外将中国人当成日本人的尴尬场景已很少再出现了。
我们走出去的同时，对曾经陌生的世界也有了更全面、客观的认识。
我们行走他乡，领略了异国壮丽的河山，浪漫的风情，璀璨的文化，光怪陆离的都市情怀。
作为一位在使馆经商处工作多年的外交官，我总是试图先去了解一个国家的历史，试图从历史的进程
中去理解一个国家的发展脉搏；我更注重我所经历的每一个细节，努力从细节中感受一个民族的秉性
，去体验当地的民风、民俗、人情世故及特定的文化氛围。
然后我再去观察它所表现出来的经济现象与潜在的商机。
我希望读者能通过我的书一起去感受世界各地自然的雄浑壮美，一起去探索、揭示一段鲜为人知的沧
桑历史；在品味每一个细节中去领悟多彩、淳厚的民俗、民情与文化。
了解这一切后。
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内容概要

本书以一个外交官的视角，对世界许多国家的商业活动进行考察，向读者展示了不同国家的各种商机
，并把这些商机背后深层次的不同国家的文化历史背景、政治法律环境及当地的风土人情向读者做了
详细介绍，使读者在领略世界许多国家不同的历史文化、风土人情的同时，也能发现许多商机。
    该书在某种意义上还可以说是一部通俗的史记，作者在描述时刻意将有关国家历史与现实结合起来
，将重大的历史事件用轻松的笔调加以介绍，这对于读者熟悉外国国情、怡情益智、捕捉商机不能说
没有益处。
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作者简介

胡明，生于20世纪60年代初，安徽滁州人，1983年毕业于天津南开大学。
曾在新闻单位工作，现为我国驻外使馆经商处常驻，先后12年在4个国家任秘书、参赞。
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章节摘录

第一章 非洲原野，质朴民情二、莫桑比克：百废待兴，市场更具诱惑路遇中国道路承包公司津巴布韦
东部是高原地带，与莫桑比克相邻，是我们莫桑比克贝拉之行的必经之路。
2007年6月17日，我们从哈拉雷向东行驶了300公里来到了掩映在绿色中的著名的豹岩别墅风景区，我
们周末在此参加一场华人高尔夫球赛后再继续我们的行程。
豹岩别墅是一座建于20世纪40年代的西洋城堡建筑，风景区林木生长茂盛，山清水秀。
1993年，戴安娜曾到此度假，还在网球场留下了绝版靓照，成为人们永远的回忆。
18洞高尔夫球场依山傍水而建，山上常常浓雾环绕，一边在球场尽情挥杆，一边欣赏绮丽的山水风光
，可谓怡然自得。
球童指着一片逶迤的群山说：“那边就是莫桑比克。
”我们是受津巴布韦经济部的邀请去贝拉考察港口情况，并准备在现场召开一个三方协调会。
中国机械设备进出口公司2007～2008年度利用中国进出口银行的买方信贷向津出口了大量的农机设备
与化肥，大多数货物是在这个港口卸货的，贝拉港是津巴布韦一个主要出海口。
我们经穆塔雷市不久就到了边境关口。
在莫桑比克入境处等候时，我饶有兴趣地环视四周。
周围群山环绕，有铁丝网作为两国分界，但仔细一看，铁丝网上有多处洞口，还时常有人穿越，原来
是个不怎么设防的口岸。
这几年津巴布韦经济困难，人们不得不纷纷到周边国家另谋生计，或在边境处做些易货小生意。
此时，一位穿制服的海关官员模样的人走了出来，招呼一位衣衫褴褛的卖鸡蛋的小孩过来。
他拿起两个鸡蛋在小孩捧着的木盘上叩了叩，慢条斯理地剥开壳吃了起来。
小孩仰着头望着官员，干渴的嘴唇翕动着，他在期待着什么。
然而，什么事也没有发生，官员拍了拍沾着蛋壳的手走开了。
小孩怏怏地站在那里，心里一定想：真倒霉，一天又白干了。
在入境处，我听到官员们操着浓浓的葡萄牙语使我想起我在南美4年的日子，我常常在电视里观看巴
西队足球比赛，欣赏巴西人狂欢的叫喊，我已十分熟悉这种语调了，有几分亲切。
汽车跨过一道栏杆就进入了另一种文化、另一种世界了。
莫桑比克，这个葡萄牙语国度还会像巴西那样充满桑巴舞般浪漫和奔放吗？
近30年连绵不断的战争使这个国家满目疮痍。
自1505年遭葡萄牙殖民者入侵后，葡萄牙人在这里殖民统治了400多年。
1964年9月，莫桑比克解放阵线党领导人民在北部进行武装起义，打响了反对葡萄牙殖民统治的第一枪
。
在莫桑比克及其他非洲国家的民族解放斗争中，中国给予了无私的援助。
经过了近11年的民族解放战争，1975年6月25日，莫桑比克人民共和国正式宣告独立，全面仿照苏联实
行社会主义制度，将前任政府时期的工厂、银行、学校、医院、楼字等资产一概收归为国有。
一夜之间，所有私人或集体资产均被无条件没收充公，个人财富随之化为乌有。
莫桑比克虽然赢得独立，但国内的经济跌入深渊。
两年后，莫桑比克爆发了内战。
旷日持久的16年内战更是给人民带来深重的灾难，基础设施摧毁殆尽，经济陷入崩溃的边缘。
直到1992年10月，饱经战火蹂躏的莫桑比克停止内战，此后才进入和平发展的新时期，如今的莫桑比
克更是百废待兴。
过去听说莫桑比克的道路十分破旧，只能开吉普车。
我们过关后发现道路平坦，显然是新修过的。
我们过了一个小镇后，路上开始出现无数个大小不一的坑，这是战争留下的记忆。
当我们行驶到一个叫INCHOPE的小城镇的时候，赶上了道路施工。
这段道路变成了单行道，拿着小旗正在指挥交通的是中国人，还有一些中国工人正在操作着大型筑路
设备，工地一片繁忙。
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看设备上的标志，知道这是河南国际合作公司的项目。
我们在津巴布韦就听说了有几家中国公司承建了莫桑比克的道路项目，其中以河南国际承建的道路项
目最有成效。
2004年，河南国际合作公司参加了由世界银行供资85％，莫政府自行配套15％的承建国道1号线北
段154公里公路的投标，经过不懈努力，一举拿下了3900万美元的公路修复合同。
这是当时中国公司在莫桑比克签约的最大工程承包项目。
河南国际合作公司按期、优质完成了任务，为中国企业立足莫桑比克树立了良好的形象。
之后，他们再创佳绩，又一连拿下了4个城市的供水改造项目。
安徽外经建设公司、中冶公司等一批中国企业也陆续承包了大批的工程、建设项目。
中国企业为莫桑比克重建所发挥的作用已成为双边合作的典范。
如今，由津巴布韦通向贝拉港的公路也正在分段修复中。
其实津巴布韦是最大受益者，在铁路运输无能为力的情况下，公路运输能力会大大提高，现在许多集
装箱就是从公路运至津巴布韦的。
现在的莫桑比克拥有了和平，有了和平就有了希望和发展，要发展就意味着有了无限商机。
三条货船显现出世界经济格局我们在傍晚时分驶进了贝拉市区，看到了一幅贫穷的画面，如潮的人流
在马路及街道两旁匆匆穿行，这就是莫桑比克的第二大城市，我感觉这是我去过的最贫穷的城市。
据报道，贝拉市成年人感染艾滋病病毒的人数比例很高。
莫桑比克如今仍是被联合国列为世界最不发达、最贫穷的国家之一。
根据联合国粮农组织公布的数字，莫桑比克在世界上22个面对国际性市场物价最脆弱国家中排列第一
，这意味着，它的产品依赖进口，国际市场价格的上涨对它是沉重的打击。
根据联合国粮农组织的定义，最脆弱的国家标准为：100％燃油依赖进口，88％以上粮食需要进口
和1/3人口营养不良。
晚上，我们住在城里唯一的一家三星级饭店，每晚要110美元，房间很小，只有12平米，但感觉还比较
干净。
非洲的一个普遍问题是：百姓贫困，物价奇贵。
我们3人简单吃点东西，花费100多美元。
据说安哥拉物价登峰造极，一碗面条要十几美元，一栋小楼月租金1万美元，它的物价已超过了日本
。
我曾开车去过赞比亚的卢萨卡，一升汽油差不多2美元，一般产品都比中国的贵两三倍。
难怪中国人在非洲赚钱容易，这其实还是供求失衡造成的。
一般非洲国家是商品与服务供小于求，是卖方市场，卖方是大爷。
而中国目前商品极大丰富，是买方市场，顾客是上帝。
用时下一句流行的话说：中非经贸合作互补性强。
第二天，我们在当地的MANIC货代公司总经理皮特先生的带领下前往贝拉港，皮特是南非白人，祖上
来自英国。
沿途我仔细观察了市区，街道大都破旧不堪，马路两旁堆满尘土与垃圾，楼房年久失修，斑斑驳驳，
透出苦难的历史沧桑。
几座殖民时代的酒店建筑，已是残垣断壁，人去楼空，但仍透出几丝昔日的繁华。
市中心有一栋奇怪的建筑，只有一排排小小的窗户，一些人正在外面排队等候入内，我一问，这是一
所监狱。
贝拉的天空像非洲其他地方一样湛蓝，但空气中饱含着海洋的湿润，显得十分闷热。
我们经过几道关口检查后进入贝拉港区，港区主要码头泊位有10个，最大水深为9米，看来大型船舶进
港比较困难。
这是离津巴布韦最近的出海口，离哈拉雷600公里，有铁路从津巴布韦直通向港口。
我看到了标有津巴布韦铁路局字样锈迹斑斑的车皮停放在港区，上面装运的是一块块巨大的花岗岩方
石，有3米长，巨大的重量使车皮看上去有不堪重负之感，露天堆场还有大量的此类花岗岩方石。
仓库里存放着从中国运来的数万吨化肥，在集装箱堆场还有数百台中国产拖拉机，这些都是津巴布韦
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用中国提供的买方信贷从中国进口的农用物资，正准备转运至津巴布韦。
如今，在世界的每个角落，中国的影响无处不在。
皮特先生介绍说，政府为扩大煤炭出口正计划在贝拉港修建一座新的煤炭码头。
这个煤炭码头的储运能力为1800万吨，整个投资造价将达2亿美元。
我想这个信息应该介绍给中国企业。
码头泊位上仅有3条船在装卸作业，我仔细一看分别挂着意大利、美国、中国国旗。
意大利船正在吊装从津巴布韦运来的巨大花岗岩石，我第一次知道津巴布韦还出口如此巨大、未经加
工的初级产品，其运费可能超过产品自身价值。
当标有“MADEINITALY”价值连城的高档瓷砖、石材装饰着豪华店堂，人们炫耀的只是意大利品牌
的奢华、高贵和无与伦比的质量，谁知道这是津巴布韦廉价而优质的原材料？
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媒体关注与评论

市场经济的特征是高度的非理性和不完整性⋯⋯但即使很小程度的信息不完整也能够导致很大的经济
后果，用通俗的话说就是“一些人知道得比另一些人多”。
　　——诺贝尔经济学奖获得者 约瑟夫·斯蒂格利茨无论是从我以前的商务经历和经验来看，还是从
我现在的驻外大使的视角来看，我认为《世界到处有商机》一书确实可以起到帮助人们捕捉到商机的
作用。
 　　——中国驻津巴布韦共和国大使，法学博士、教授 袁南生
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