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内容概要

创新对保证竞争优势和获得商业成功至关重要。
但是，许多组织仍感到创新是很困难的。
本书采用了一种独特的方法把焦点集中于怎样将团队的创新能力向公司绩效转化。
　　本书以创新的动力和探索创造性的过程为起点，验证了团队如何合作来产生创造性团队价值，以
及解释了一个公司如何组织和领导创新性团队。
最后，在许多练习的基础上，本书说明了如何设计创新性团队项目和考核绩效。
　　本书的目标是为构建创新团队提供一个实用的模型。
我强调“实用”这个词，因为本书是作为工具而设计的，旨在面对未来，你依然可以应用和参考。
本书的阅读对象是商业领域以及行政、教育和公共服务机构的执行官、管理人员和资深职员。
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作者简介

　　过去20多年来，克里斯·哈里斯一直在电信业．媒体业以及航空业方面从事项目主管、概念创新
和顾问工作，服务过的公司包括GEC、GTE，罗克韦尔一科林斯以及波音等。
擅长于复杂系统创新和新产品开发绩效等工作。
还著有《超级创新》（Hyperinrlovation，2002）一书．并在运作一家自己的名为"创新之家"（House of
innovation）的公司。
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与创新一个源泉　第五章　培育创新团队的完整大脑　　精神模型　　支配性的精神模型　　改良的
精神模型　　大脑的共享　　探索问题的实质　　强化轮盘　　停止与开启强化轮盘　　认知的导向
　第六章　超越知识的协作学习　⋯⋯第三部分　创新团队培养的绩效第四部分　附录参考书目
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章节摘录

　　导言　　本书基于我过去20多年置身于创新团队的工作，以及亲手构建创新团队的经验。
本书还从多年来帮助过我培育和领导高效创新团队的诸多管理人员、管理顾问和学者的身上汲取了有
益的营养，并且吸纳了在能够想像到的最激烈的竞争环境中，一些现实的创新方案的成功及不足之处
。
　　本书的目标　　本书的目标是为构建创新团队提供一个实用的模型。
我强调"实用"这个词，因为本书是作为工具而设计的，旨在面对未来，你依然可以应用和参考。
本书的阅读对象是商业领域以及行政、教育和公共服务机构的执行官、管理人员和资深职员。
　　构建创新团队的原因　　在商业领域，刨新已经成为竞争战略的基石和产生竞争优势的主要手段
。
更贴切地说，今天的所有组织仅为了生存就得创新，要兴旺发达创新的需要更自不待言。
然而，创新至今为止是所有组织面临的最有挑战性和最复杂的问题。
正如本书所要揭示的那样，创新是一个由不确定性、风险和机会所驱使的活动。
实际上，大多数创新都不了了之。
对于一个成功的创新而言，无与伦比的彼得·德鲁克指出，那意味着99项的发明都将失败，或者说99
项的创新，人们都闻所未闻。
此外，在最近的一次调查中，美国管理协会询问了500名首席执行官，问题是：在2l世纪，论及企业生
存时他们最优先考虑的问题是什么。
几乎500人都声称，创新是他们最优先考虑的问题。
但是，当问及他们的创新工作开展得怎样时，只有30位执行官声称他们的创新工作取得了进展。
在另一项研究中，尽管人们对创新是增长、竞争优势和新财富的惟一持续的源泉逐步达成共识，但是
，Arthur D．Little对669家

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<构建创新团队>>

媒体关注与评论

书评过去20多年来，克里斯·哈里斯一直在电信业、媒体业以及航空业方面从事项目主管、概念创新
和顾问工作，他服务过的公司包括ＧＥＯ、ＧＴE、罗克韦尔一科林斯以及波音等。
他擅长于复杂 系统创新和新产品开发绩效等工作。
他还著有《超级创新》一书，并在运作一家自己的名为“创新之家”的公司。
　　克里斯·哈里斯的新书填补了创造性和创新性书籍的空白。
有些书侧重于个人，提供的是个人如何增强能力、创造力的指导；另一些则侧重于组织，涉及如何将
激励体系、角色模型、资源分配系统以及其他东西与组织的创新目标协调起来。
《构建创新团队》看到了极重要又实用的中间地带，侧重于如何将个人组成的集体塑造成高绩效的团
队，并将创新作为团队的关键议题。
本书为我们的奋斗提供了更宽广的视野，并为我们提供了具有实用性的建议。
全书可读性强，风格清新。
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编辑推荐

　　过去20多年来，克里斯·哈里斯一直在电信业、媒体业以及航空业方面从事项目主管、概念创新
和顾问工作，他服务过的公司包括ＧＥＯ、ＧＴE、罗克韦尔一科林斯以及波音等。
他擅长于复杂 系统创新和新产品开发绩效等工作。
他还著有《超级创新》一书，并在运作一家自己的名为“创新之家”的公司。
　　克里斯·哈里斯的新书填补了创造性和创新性书籍的空白。
有些书侧重于个人，提供的是个人如何增强能力、创造力的指导；另一些则侧重于组织，涉及如何将
激励体系、角色模型、资源分配系统以及其他东西与组织的创新目标协调起来。
《构建创新团队》看到了极重要又实用的中间地带，侧重于如何将个人组成的集体塑造成高绩效的团
队，并将创新作为团队的关键议题。
本书为我们的奋斗提供了更宽广的视野，并为我们提供了具有实用性的建议。
全书可读性强，风格清新。
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