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内容概要

　　家具制造业，是一个历史悠久，前景广阔的行业。
历经千百年的历史沉积，成就了一代家具大师，塑造了一个个时代品牌。
它为商业巨子提供了魅力深远的驰骋原野；为能工巧匠铺就了展示技艺的宽广舞台；为艺术大师开启
了奥妙无穷的梦想空间。
我们也为自己选择了为家具行业进行顾问服务作为职业而感到幸运和自豪。
　　在编写过程中，力求全面、深入、细微、实用。
力求使《家具制造业世纪书库》成为家具制造业发展到今天，企业管理和市场营销精华的全面展示，
成为家具业的“本草纲目”、家具企业的镇厂之宝。
　　本书库共分十卷，涵盖了家具制造业生产、物料、品质、工艺、采购、制度、营销、专卖店、人
力资源及现场管理的方方面面，它是作者多年宝贵实践经验的深入总结，是对世界管理学界和家具业
厚爱的微薄回报。
　　本书根据家具制造业生产管理的实际需要，结合行业管理的特殊性提供了一系列完整、全面、具
体实用的管理制度，充分突出了行业特点，细化到了各部分，各车间、各岗位，是一套操作性很强的
家具制造业独有的管理制度，这些管理制度已由作者在一些大型的内、外资家具企业推广实施，取得
了良好的效果。
　　这套管理制度的另一个显著特点是，它并不仅仅是一些约束性的条款，而是将作者先进的管理思
想和管理理念，融入了管理制度之中，这些制度的落实同时也将推动企业的各方面管理走上一个新的
台阶。
　　有了适合于自己的管理制度，使企业向现代化管理迈进成为可能，但落实这些制度，还需要企业
长期不懈的努力。
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作者简介

　　毕业于哈尔滨工业大学，管理学硕士，十几年外资企业高层管理经验。
曾就职于中山国泰家具集团、中美晋泰木业、美资萌立尔家具有限公司、香港百兴集团、香港建技集
团。
历任生产经理、厂长、总经理等职。
 　　主要从事企业顾问服务,在市场营销、生产管理等方面有丰富的实操经验，现为二十余家大型企
业的首席顾问。
 《中国策划》、《亚太家具报》、《家具与室内装饰》、《现代家具》、《家具商情》、《天天家具
网》等众多媒体的专栏作者。
 　　主要著作：生产管理类：《制造企业现场管理诊断与决策方案》、《企业管理决策方案》、《生
产系统优化与超常规作业》、《生产系统建造与操控》、《生产计划及管理运筹》、《作业方式与工
时研究》、《生产组织与物料配合》、《统计技巧与生产分析》、《生产监督与作业控制》、《人机
工程与产能设计》、《生产协调与现场管理》 。
 物料控制类：《物控系统建立及运作》、《物料定额管理实务》、《物料的配套供应》、《物料使用
的过程控制》 行业类： 《家具制造业管理操作实务大全》、《家具制造业营销操作实务大全》。
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书籍目录

第一编　家具制造业员工手册员工手册——中小型家具企业版员工手册——大型家企企业版员工手册
——家具集团企业版第二编　家具制造业生产系统各部门运作流程生产部运作流程物控部运作流程品
质部运作流程开发部运作流程人力资源部运作流程采购部运作流程仓库运作流程车间生产运作流程作
业班组运作流程第三编　家具制造业生产系统各部门工作职能生产部工作职能物控部工作职能品质部
工作职能技术开发部工作职能人力资源部工作职能采购部工作职能仓库工作职能生产车间工作职能班
组工作职能第四编　岗位责任制度董事长岗位责任制度总经理岗位责任制度生产总监网位责任制度生
产厂长岗位责任制度生产部经理岗位责任制度生产部生产计划员岗位责任制度生产部生产统计员岗位
责任制度生产部生产跟单员岗位责任制度生产部生产文员岗位责任制度生产部调度岗位责任制度品质
部经理岗位责任制度品质部来料检验员岗位责任制度品质部制程检验员岗位责任制度品质部半成品检
验员岗位责任制度品质部成品检验员岗位责任制度物控部经理岗位责任制度物控部物料计划员岗位责
任制度物控部物料跟踪员岗位责任制度物控部物料定额员岗位责任制度仓库主管岗位责任制度木材仓
管员岗位责任制度材料仓管员岗位责任制度采购部经理岗位责任制度人力资源部经理岗位责任制度工
艺技术部经理岗位责任制度工艺技术部资料员岗位责任制度车间主任岗位责任制度设备科主管岗位责
任制度第五编　生产管理制度家具制造业MVD三级计划管理制度制定生产计划的基本程序产品编号法
则生产计划的发放制度生产计划的存档生产计划修正的一般程序生产调度管理制度生产协调制度生产
监控制度⋯⋯第六编　品质管理制度第七编　物料管理制度第八编　人力资源管理制度第九编　工资
管理制度第十编　工艺技术管理制度第十一编　作业管理制度第十二编　车间管理制度后记
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媒体关注与评论

　　家具界知名人士为《家具制造业世界书库》赠词　　“家具生产管理的科学化是关系我国家具业
发展的一件大事。
”——原中国家具协会秘书长 曹赢超　　“家具时尚，不断追求。
”——台升家具集团总裁 郭山辉　　“家具制造业世纪书库是家具企业管理的良师益友，是家具企业
腾飞的翅膀。
”——香港皇朝家私集团总裁 林常青　　“创新才是中国家具美好的明天。
”——圣诺盟控股集团总裁 张志雄
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编辑推荐
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