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内容概要

　　弱势企业也要有预算、预算的作用、忽视内部控制是弱势企业的通病、弱势企业内部控制的常见
缺陷、预算的编制程序和编制方法、如何做好预算目标和实际执行指标的差异分析等。
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章节摘录

　　弱势企业要想发展壮大，加强市场营销工作，进行科技创新无疑是必要的，但是良好的财务管理
同样重要。
不少企业家把市场比作战场，很多人把战争的某些理念引入到市场竞争中来。
企业开拓市场就好比在战场上冲锋陷阵，而企业的财务管理，就好比军事后勤工作。
在现代战争中有一句名言就是“外行看战略，内行看后勤”。
也就是说，后勤工作的好坏直接关系到战争的胜败。
对于企业来讲，良好的财务管理工作同样是企业参与竞争，发展壮大的坚实后盾。
　　财务管理是从财务会计体系中分离出来的一门新兴的综合性的应用学科。
财务管理具有相对独立而又有比较完整的理论、方法体系，它是以现代管理科学为基础、以提高企业
经济效益为目的，通过一系列专门方法，利用财务会计提供的资料及其他有关资料进行整理、计算、
对比和分析，使企业各级管理人员能据此对日常发生的一切经济活动进行规划与控制，并帮助企业领
导做出各种专门决策的一整套资讯处理系统。
目前，财务管理正以全新的面貌展现在现代企业管理的广阔领域之中。
　　财务管理的主要内容涉及三个方面：　　第一。
盈利管理。
企业的根本目的就是盈利，企业必须盈利，才有存在的价值。
企业的盈利是通过资金的循环来实现的，企业用资金购买原材料，将其加工成产品，将产品销售出去
换成现金，从而实现盈利。
财务管理工作就是科学地管理资金及其循环。
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