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内容概要

什么人都有时来运转的时候。
文学中的黄色代表人物、杀人嫌犯西门庆，最近又被有的研究管理的人看中，作为企业总裁们学习的
榜样在加以推介，而且为此有人专门策划、撰写了一本书，书名就是《管理向西门庆学习》。
 西门庆真是一个管理高手吗？
按照该书作者分析，西门庆相当于当今时代一个大公司的董事长，这个董事长有一手绝妙的管理办法
。
例如他做事抓大放小的“轻松管理”法；他平时同一些重要人物交往的“无事公关”法；他让自己的
资金充分周转不断“生蛋”的企业家素质；他娶女人还要带进项目的精明；他同强者结成战略同盟的
策略；他对副总经理陈经济的控制使用的方式等等。
对于今天正在为企业发展绞尽脑汁的中国企业家来说，对于更多的正在做企业家梦的青年人来说，此
书的分析都不乏启示的意义。
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序言 发现西门庆的另一面《金瓶梅》中西门集团主要人物及其简历用人妙道　1．引进带项目人才是
最优选择——西门庆人才项目连锅端　2．老板必须学会授权——西门庆是个好老板　3．选高管要有
严格标准——水秀才何以不能为西门庆所用　4．建立一个互补型团队——为什么要用温秀才　5．员
工跳槽是老板的错——花子虚的员工因何背叛疑人用法　6．解雇员工要果断——苗老总受害因失误
　7．某些人必须控制使用——陈经济最多只能当副总　8．老板要警惕被傍家所害——应伯爵代表哪
些人　9．慎重对待欲望超强的员工——西门庆英年早逝怪谁竞争优势　10．诚信是最基础的投资——
武大郎为什么生意好　11．必须清楚自己的竞争优势——王婆列出竞争五大条件　12．合作者满意是
成功的一半——西门庆何以总能成功　13．竞争中要借力打力——蒋竹山吃了个糊涂亏避祸途径　14
．被动的退守等于宣告失败——武大郎结局有些惨　15．处处争强反映内心虚弱——演员郑爱月值得
一争吗　16．别人会趁你晕头时挖墙角——花子虚太相信哥们儿了　17．非法手段是一条不归路——
祸根迟早要发芽结盟关键　18．警惕正在结盟的对手——三个精明人都没有料想到　19．和强者结盟
才能更强——西门集团的战略伙伴　20．欲望的合伙经不住考验——潘金莲和谁有真情　21．不给别
人打着自己旗号谋利的机会——西门庆的警惕性有多高机遇把握　22．信息可以决定成败——刺探情
报扭转了西门败局　23．机会属于发现它的人——王婆拣了个大生意　24．机会成熟才有好生意——
老王婆还在等什么　25．变机遇为快速行动力——被蒋竹山捷足先登了危机应对　26．发现危机预兆
及时规避——西门庆为什么没躲过武大郎　27．危机时谨防池鱼效应——西门庆遇危机如此应对　28
．危机公关要搬动开关——被杀头的事让给别人了谍报意识　29．自古机事不密则害成——西门集团
泄露了重大机密　30．一个内线胜过10个经理——花子虚被人家合伙给涮了　31．间谍不是谁都能当
的——温秀才是个老特务经营诀窍　32．老板是网上的蜘蛛——西门庆在几张网上跳舞　33．流动的
资金才能生金蛋——西门集团的资金总是在流转　34．决策充分预见后患——月娘的建议考虑得长远
　35．满足充分是公关成功的第一法则——送大礼拣来个法官当管理奥妙　36．每块管理木板都决定
企业成败——西门庆为什么能大获成功　37．给下属的命令要简明扼要——西门庆是怎样布置工作的
　38．让大家为企业的明天负责——西门庆已经搞了股份制　39．给员工一点儿亲近感——西门庆请
管理层吃顿家常饭成败抉择　40．慎重使用“经纪人”——王婆薛嫂帮了大忙　41．乱了不同圈子就
会乱套——应伯爵之流该参与经营吗　42．私情化是混乱之源——宋蕙莲搅乱了西门集团秩序　43．
多元化有时候是个陷阱——西门集团是多元化成功的典范吗文化哲学　44．把利益关系提升为利义关
系——西门集团败在没有企业文化　45．不能商化人生做金钱的奴隶——西门庆把什么都当成买卖了
　46．贪婪浮躁必不长久——西门庆之死发人深醒附一 作者简介附二 歌词三首附三 吉祥金涂塔（内
置经书）
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章节摘录

书摘如何让企业进一步发展壮大是西门庆当前考虑的重点问题。
正在他为此苦恼的时候，机会来了。
这一天，公司的信息顾问薛嫂带来杨氏百货公司总经理孟玉楼寻求合作的信息，西门庆对该公司的情
况进行了摸底调查后，决定全盘购并。
经过他一系列缜密的运作，以快刀斩乱麻的方式，迅速把杨氏百货的优良资产购并，并使之成为核心
子公司。
    “鱼与熊掌不可兼得”，如果只为得到孟玉楼这个美人兼管理专家，西门庆本不用大费周章，去孝
敬什么“杨姑娘”，又启动了守备府里的一二十名军牢这个政府资源。
作为一个雄心勃勃的企业家。
西门庆很聪明，他没有采取通常的“人才与项目分离，分别占有资源再整合”的固有模式，而是探索
出“人才和项目一起购并“的方式，对孟玉楼及其所属的管理团队进行了整体收购，从过去简单地引
进个别人才，到现在直接引进发展比较成熟的团队，这种“人才项目连锅端”的做法值得管理者好好
学习。
    读者对2004年联想收购IBM的PC业务的事件还记忆犹新，很多人单纯从联想付出的12.5亿美元与购并
后IBM为其带来的市场占有率去考量这次收购的孰亏孰赚，未免有些偏颇。
实际上，联想最大的利益点是“人才+项目”的成功收购。
它绝不仅仅是市场占有率，更具价值的是其经营管理、技术开发和销售渠道，以及承载这一切的整个
人力资源团队。
可以说，这次购并符合联想国际化的中长期发展战略，为其尽快成长为“电脑巨人”增加了巨大的推
动力。
    联想走了一条发展的捷径，人才和项目兼得。
假如联想不是采用这种“一锅端”的做法，我们就可以做出如下推测：如果单纯收购项目，一方面，
联想要花费大量的时间、精力与金钱去招聘，培养开展这一项目所需的人才；另一方面，被分离出来
的．IBM人很可能另立门户、重新整合资源，其结果就是联想给自己培育了一个强有力的竞争对手。
    如果单纯收购人才，离了IBM的经营管理和企业文化这个水土，联想也只有两个可能：其一是来
自IBM的骨干们，用了一年半载的时间融进了联想文化，至于能否大展宏图那则是三五年之后的事情
。
时异势异也!到时候联想能否再领风骚还是个未知数。
其二是“强扭的瓜不甜”。
来自IBM的骨干们黯然神伤，“孔雀独自飞”，联想的老臣们也“元气大伤”。
一片混战之后，结局自然是内耗渐起，联想风光不再。
P3-4
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