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内容概要

20世纪90年代以来，我国企业的外部环境发生了巨大的变化，呈现出急剧的技术变革、全球竞争、知
识经济凸显等特征。
在这一复杂多变的环境下，不断创新、争取主动适应并改变环境已成为企业发展壮大的关键手段。
然而要通过自身投资获得所有资源或提高能力，实现创新目标，单个企业将要付出高昂的物质成本与
时间成本，同时还要冒着失去灵活性和管理能力不足的巨大风险。
因此通过战略联盟的知识转移，借助于外部力量来实现企业创新目标，降低风险，成为很多企业的必
然选择。
经过对相关理论研究的归纳和分析，我们提出本书的研究问题是：“在快速变化的环境中，为了实现
持续竞争优势，联盟不同类型知识转移、组织能力对企业技术创新的影响机理是什么；进一步看，为
了保证创新效果，联盟的不同控制方式对知识转移和技术创新之间关系的调节作用如何。
”通过实证研究，基本证明本书所提出的理论观点，即不同类型联盟的知识转移与企业的不同类型创
新之间存在着相互匹配的内在联系。
然而，一方面，为了提高创新效率，联盟的知识转移需要同时提升企业能力，并通过企业能力的发挥
促进创新；另一方面，为了控制创新风险和联盟成员机会主义行为，必须加强联盟控制，并使不同类
型的控制方式能有效调节联盟知识转移实现企业创新的过程。
    本书所做的创新性工作可概括如下： 第一，将动态变化环境下，联盟知识转移过程，企业能力构建
、联盟不同控制方式的调节作用和创新方式的选择纳入了一个统一的分析框架进行研究，并通过加权
多元线性回归和交互模型等技术对该模型进行了统计验证。
这一模型证明了联盟依赖知识转移构建动态能力和运作能力的路径关系，以及联盟依赖知识转移改善
不同类型创新的多条路径，得出不同控制方式对联盟知识转移实现创新过程具有调节作用的结论，弥
补了以往单纯对知识与创新之间的关系，或单纯对企业能力与创新之间关系、联盟控制的效率进行孤
立研究的不足。
    第二，将联盟知识转移划分为显性知识转移与隐性知识转移两种基本方式。
由于创新过程具有高风险性，为了降低风险，不同类型的创新，需要不同类型知识来源的匹配。
本书提出联盟显性知识转移有利于应用性创新，隐性知识转移有利于探索性创新。
这一结论加深了人们关于知识与创新之间关系的认识，也在一定程度上为企业降低创新过程的风险提
供了启示，为今后理论界研究知识创新过程中的风险问题提供了新的视角。
此外，这一结论强调了联盟显性知识转移的重要性。
以往关于联盟知识转移的研究要么对知识类别不加以区分，要么过于强调隐性知识的价值。
本书特别强调了联盟显性知识转移对企业创新的重要意义，为今后知识创新的研究提供了新的素材。
    第三，更加完整和系统地分析了联盟知识转移实现创新的基本途径和方法，论证了联盟知识转移既
可以通过知识的整合与利用。
也可以通过能力的提升来影响企业的创新。
联盟隐性知识转移提升动态能力影响企业探索性创新，联盟显性知识转移则提升运作能力影响企业的
应用性创新。
本书的这一结论扩展了目前关于企业动态能力来源的研究，认为除了企业内部积累，联盟的隐性知识
转移也是动态能力的重要来源。
这一结论还进一步丰富了人们对于动态能力应用的认识，在前人研究的基础上，进一步提出动态能力
可以促进企业的探索性创新，从而实现竞争优势。
此外，这一结论还从基于资源 (知识)的理论和基于能力的理论相结合，为解释企业竞争优势的来源提
供了新的研究视野。
    第四，基于多元线性回归和交互作用模型，分析了联盟知识转移实现创新过程中控制方式选择的有
效性。
指出信任控制在理论上是更加有效的控制方式，无论对联盟显性知识转移还是隐性知识转移，都能起
到有效的调节作用。
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明确提出联盟企业选择不合适的控制方式会增加创新的风险和成本，例如，契约控制就负向调节了联
盟隐性知识转移对企业探索性创新的影响效果。
这一结论进一步强化了我国背景下联盟控制方式的独特内涵。
我国企业提高合作质量的最重要的手段还是通过信任控制的方式，通过人与人之间的感情或关系来固
化合作。
此外，基于多元线性回归和交互模型的研究方法，为今后深入研究联盟知识转移实现创新过程的控制
提供了一种有益的尝试。
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作者简介

冯进路 管理学博士，2005年毕业于西安交通大学管理学院，现就职于国家开发银行河南省分行。
攻读博士学位期间，师从我国著名管理学专家、“长江学者”、西安交通大学管理学院院长李垣教授
，主要研究方向为组织创新与企业管理。
2001年曾作为核心成员，参加由英国伦敦商学院和西安交通大学管理学院合作的“国有企业重组的国
际比较研究”项目，重点研究国有企业的人力资源战略。
同年还参加了国家杰出青年基金项目“转型时期企业竞争力与技术创新行为的互动关系研究”，主要
负责深圳和西安两地企业的调研组织工作。
2002年作为主要参与人，负责教育部人文社会科学研究规划项目“企业绩效评价机制研究”的中期汇
报工作。
2003年下半年参加由温家宝总理任组长、陈至立国务委员任副组长的国家中长期科学与技术发展规划
战略项目组，任区域科技发展专题组秘书，参与区域科技发展战略规划的相关工作。
2004年作为主要执笔人，协助导师成功申报国家自然科学基金“基于知识共享的组织柔性对企业技术
创新的影响研究”。
此外，还主持或参与多项企业咨询课题，如西安御苑实业有限责任公司战略发展规划设计项目、长庆
石油勘探局第一采油服务处战略规划项目等。
曾先后在《科研管理》、《外国经济与管理》、《预测》、《南开管理评论》等期刊上发表学术论文
近20篇，在国际学术会议发表英文论文3篇。
研究成果曾获陕西省科学技术二等奖和河南省自然科学优秀学术论文一等奖。
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