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前言

　　1994年，韦伯研究了一些产品对环境的影响，建议通过环境准則来选择合适的原材料，同时注重
再生利用，并提出了绿色采购的概念．密歇根州立大学的制造研究协会（MRC）在美国国家科学基金
（NSF）40万美元的资助下，进行了“环境负责制造（ERM）”研究，将绿色供应链作为一个重要的
研究内容，并于1996年提出了绿色供应链的概念。
在我国，近年来在绿色制造及相关问题方面也进行了大量的研究，国家自然科学基金和国家863 CIMS
主题均支持了一定数量的绿色制造方面的研究课题，已取得了不少研究成果。
但总体而言，目前的研究还主要集中在概念和理论框架上，在形成系统理论方面还存在许多空白；实
践先驱也还主要局限在一些国际知名大公司。
　　绿色供应链管理研究是一个非常复杂、宏大的课题，笔者无意也无力对绿色供应链管理进行系统
的或集大成式的研究。
因此，本书仅选择绿色供应链管理的导入、绿色供应链管理实施后的绩效评价、绿色供应链上各节点
企业的协调机制以及绿色营销等若干更加具体的理论和实践问题进行阐述和探讨。
　　本研究为一探索性研究（Exploratory Study），旨在透过初级资料分析，以及与研究范围和对象所
设定的企业进行深度访谈，发掘初步的见解，并提供进一步的研究空间．根据这一指导思想，我们采
用了文献调查法、实地考察法、个别交谈与问卷结合等调查方法。
对绿色供应链管理的有关资料进行了较全面的检索，实地考察了桂港、长沙、深圳、桂林等地具有代
表性的已经或准备实施绿色供应链管理的部分企业，获取了较丰富的一手资料。
　　从理论到实践，中间存有相当的距离；理论与实践相比，从一定意义上讲实践更重要，也更加艰
难。
因此，本书在研究过程中，特别选取了一些样本企业进行了不同程度的个案分析，注重了理论与实践
的结合。
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内容概要

　　《绿色供应链管理若干问题研究》选择绿色供应链管理的导入、绿色供应链管理实施后的绩效评
价、绿色供应链上各节点企业的协调机制以及绿色营销等若干更加具体的理论和实践问题进行阐述和
探讨。
　　本研究为一探索性研究（Exploratory Study），旨在透过初级资料分析，以及与研究范围和对象所
设定的企业进行深度访谈，发掘初步的见解，并提供进一步的研究空间．根据这一指导思想，我们采
用了文献调查法、实地考察法、个别交谈与问卷结合等调查方法。
对绿色供应链管理的有关资料进行了较全面的检索，实地考察了桂港、长沙、深圳、桂林等地具有代
表性的已经或准备实施绿色供应链管理的部分企业，获取了较丰富的一手资料。
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章节摘录

　　第一章 绿色供应链管理概述　　第一节　供应链管理　　一、供应链的含义及其演进　　关于供
应链，目前学界尚无统一的定义。
一般认为，供应链是围绕核心企业，通过对信息流、物流、资金流的控制，由物料获取并加工成中间
产品及成品，再把成品送到用户的一些企业和部门构成的网络。
它涉及原材料的供应商、制造商、分销商、顾客等成员。
其基本思想就是要把整条“链”看作一个集成组织，通过“链”上的各个企业之间的合作和分工，而
达到整条“链”上物流、信息流和资金流的合理性和优化，从而提高整条“链”的综合竞争力。
在供应链中，不同的生产过程与生产活动创造了产品或服务的价值，同时增加了产品或服务的成本，
在其结束时形成中间产品、最终产品或服务，并把最终产品转移到顾客手中，只要顾客购买产品或服
务就是对整个供应链的认可。
　　供应链的观念是由物流管理（10gistics management）演变而来的，美国供应链协会（Supply Chain
Council，SCC）定义所谓的供应链（Supply Chain），包含了从生产至运送最终产品到顾客手中这一过
程的所有活动，并且串联了供应商到最终顾客之间的所有成员。
它涵盖了计划、原料、制造、配送四项基本作业。
广义的供应链则包含管理需求及供给平衡，原物料和零件的取得、制造及组装、仓储及存货追踪、订
单输入及管理、实体配送的物流活动和运送至最终顾客的完整过程。
　　在物流管理时期，对于物流的采购、运输、仓储、配销等各项子系统，所强调的是工厂内部原料
在生产过程的控制。
至于整体化、系统化的分析与管理，则自第二次世界大战之后才逐渐受到重视。
归纳学者所论，笔者认为供应链的演变可以分为六个时期。
　　（一）萌芽期20世纪（50年代以前）　　当时管理者最感兴趣的课题为工程或制造技术，不重视
物流作业，往往将物流作业分割分配到各部门，形成分散的结构，造成许多浪费与重复工作，只有极
少数高储运成本的企业将部分物流活动（如运输与仓储）加以整合，而此时，物流观念才开始萌芽。
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编辑推荐

　　从理论到实践，中间存有相当的距离；理论与实践相比，从一定意义上讲实践更重要，也更加艰
难。
因此，《绿色供应链管理若干问题研究》在研究过程中，特别选取了一些样本企业进行了不同程度的
个案分析，注重了理论与实践的结合。
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