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前言

人生，是一局棋。
广袤的天地之间，忙忙碌碌的人们游走其间，每个人都是一名棋手。
人生中的一举一动，都是在一张看不见的棋盘上布子，目的都是要赢。
愚笨鲁莽的棋手，手与脑几乎是剥离的，每次落子都很少经过大脑的思考，局外人看来，胜负在一开
局便已注定；精明慎重的棋手每一步都要经过深思熟虑，方才下手，他们相互揣摩、相互牵制，下出
诸多异彩纷呈、变化莫测的棋局。
棋局中的胜与负，就像人生的成与败，虽为不同结果，理应以平等视之，但求胜求成之心，一如爱美
之心，是人皆有之的。
因而，人们开始研习对弈之法，了解自己此前的每次落子是否有助于获胜，探究何时下手才能使简单
一子具备变化无穷的魔力⋯⋯于是，“心机”进驻到每一位棋手的心中。
有心机者，他们明了自己的人生、明确自己的实力；他们知道如何将自己的能力最大限度地展示在那
些需要他的人面前；他们知晓哪些话该说、哪些话不该说、哪些话能说、哪些话不能说，深谙说话的
艺术；他们相信却不盲信，会在每个场合观察他人，会借细枝末节洞察人性；他们明白“枪打出头鸟
”之理，从不在不必要的时刻显山露水，他们韬光养晦、暗藏锋芒，只待最佳时机；他们明晰“忍一
时风平浪静，退一步海阔天空”之理，需要的时候会低头，必要的时候会退让，甚至更严重之时，为
能全身而退而自毁形象，也在所不惜；他们懂得如何化弱为强、变劣势为优势，即便是在所有人看来
已然注定的败局中，也能找到逃出生天之法。
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内容概要

　　人生，是一局棋。
广袤的天地之间，忙忙碌碌的人们游走其间，每个人都是一名棋手。
人生中的一举一动，都是在一张看不见的棋盘上布子，目的都是要赢。
愚笨鲁莽的棋手，手与脑几乎是剥离的，每次落子都很少经过大脑的思考，局外人看来，胜负在一开
局便已注定；精明慎重的棋手每一步都要经过深思熟虑，方才下手，他们相互揣摩、相互牵制，下出
诸多异彩纷呈、变化莫测的棋局。
　　棋局中的胜与负，就像人生的成与败，虽为不同结果，理应以平等视之，但求胜求成之心，一如
爱美之心，是人皆有之的。
因而，人们开始研习对弈之法，了解自己此前的每次落子是否有助于获胜，探究何时下手才能使简单
一子具备变化无穷的魔力⋯⋯于是，“心机”进驻到每一位棋手的心中。
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书籍目录

上篇 做人要懂心机第一章 做人不能太单纯，也不能太不单纯少些书生气，多点世态心别把自己太当
回事没有金刚钻，不揽瓷器活强项会害人太柔则靡，太刚则折靠山山会倒，靠水水会流得意时，心张
扬神不张扬第二章 事在脑，成事在言“见外”也是一种必需不拒绝，可能更伤感情辩得越明，失得越
多沉默未必是金话不多说，三分足够到什么庙里烧什么香场面话，说出来不是一种罪恶将恭维说得不
动声色话到快时留半句，理从真处让三分第三章 琢磨事，更要琢磨人真意往往在话外守信者未必真君
子说得好唱得好未必是真心走过同样的路，未必就是同路人最凶狠的狗往往沉默无声被逼人墙角的兔
子也会咬人廉价的赞誉，谄媚者的敲门砖小人心中藏有“魔鬼”第四章 只做“傻”中精，不做精中傻
无须事事清澈如镜与人无争，无人能与之争出桶的螃蟹惹众怒奇思异想有时会被视为野心不冒风险是
最大的危险留条后路，全身而退第五章 沉得住气，吃得了亏先做适者，再做强者走弯路有时是一种必
需闭上生气的嘴，张开争气的眼放低姿态不等于放低人生必要时得让自己犯错小处妥协，大处取胜给
对手退路，给自己余地为下一次的出击留出缓冲急流勇退，保命亦留名第六章 方中有圆，圆中有方可
以不从底层做起不按规则办事也是一种规则“敢做”有时比“会做”更重要人舍我取，变废为宝一穷
二白也要站在富入堆里脚踏两船，久立不倒巧妇能为无米炊，空手也可套白狼别在一棵树上吊死第七
章 总比别人早走一步不能领先，也不可落后乘着“老虎”打盹的时候出击扔掉妇人之仁，该出手时出
重手暗箭来袭，不妨以牙还牙巧借矛盾，坐收渔翁之利三十六计，“躲”为上策第八章 抓住机会，推
销自己没有人会拒绝“金牌简历”酒香也怕巷子深形象是最好的名片凸显自己的不可取代像王婆一样
推销自己开屏的孔雀招人妒下篇 做事要防诡计第九章 送“礼”送在急需时有“礼”走遍天下送一次
礼，换一个理由将“不”说得很动听借给不如送给手套要在寒冬送记住名字，拉近距离微微一笑能“
倾城”人情投资：放长线，钓大鱼人情救急不救穷谁也不会一“红”到底一个敌人不少，一百个朋友
不多冷庙多烧香看住别人的面子关照别人就是关照自己被人需要胜过被人感激看透但不点透总要超出
别人的期待第十章 交友有戒心，无恶声远离损友、昵友、贼友如水之交，距离不可少人在江湖漂，小
心朋友刀文火慢炖出真情，突然升温需警惕掌握朋友间的“火候”与猎头结交，一本万利朋友分级也
有“三六九等”第十一章 三教九流都是你的贵人找个贵人为自己造势把热马铃薯丢给别人巧靠人力为
我所用“寄生”于人也是大智慧“鸡鸣狗盗”也能闪光学会“打牌”，避开边缘化请将不如激将，激
将不如逼将第十二章 该显时显，当退时退当当配角也无妨老板的形象价值百万扛骂是一种能力⋯⋯第
十三章 该显时显，当退时退第十四章 十分慧眼识破三分热情第十五章 治下之法，攻心为上
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章节摘录

上篇 做人要懂心机第一章 做人不能太单纯，也不能太不单纯少些书生气，多点世态心对每一个初入
社会的人来说，即便再成熟，身上也难免带有一些单纯气息。
外在表现就是对社会认知不足，以简单的视角感知周围的一切，有时对社会还存有一种对抗心理。
一个人如果以对抗的姿态出现在社会中，等待他的必然是失败，无论多么强大的个体都无法改变他置
身于其中的社会。
所以，初入社会你需要做的就是尽快成长和成熟起来，在社会中锻炼自己，尽早褪去单纯，融入周围
生活。
北大法学院院长朱苏力曾经对毕业生说：“社会更多是一个利益交换的场所，是一个市场，是‘平民
政治’。
评价的主要不是你的智力优越与否（尽管你的聪明和智慧仍然可以帮助你），而是你能否拿出什么别
人想要的东西。
这个标准不再由中心——教师确定，而是分散——由众多消费者确定的。
”在社会中，如何尽快地为自己找到安身立命之处，是每个人所不得不面对的问题。
社会不会等待你成长，你要自动自发地不再幼稚。
做一个成熟的人，需要具备以下两种心态：1．宽容待人的心态对于人们来说，宽容才会赢得声望。
一般说来，当一个社会形成了一种宽容的气氛时，就会变得充满生机。
在竞争日益激烈的社会中，最要紧的是宽容，用善心待人，原谅别人偶然的过失。
即使是犯有大错的人，也要温和规劝，给他改正的机会。
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编辑推荐

《做人要懂心机 做事要防诡计》：有人的地方，就有江湖。
风云诡谲的社会中，若没有八面玲珑的黄蓉帮你打点一切，便应如韦小宝般善用心机与诡计，方能在
斗智斗勇和比拼心机的过程中，从芸芸众生里脱颖而出。
暗藏心机，方圆有道大智慧常防诡计，进退圆融妙韬略玩得就是心计做人不能太单纯，也不能太不单
纯谋事在脑，成事在言琢磨事，更要琢磨人只做“傻”中精，不做精中傻沉得住气，吃得了亏方中有
圆，圆中容方人情投资：放长线，钓大鱼交友有戒心，无恶声三教九流都是你的贵人十分慧眼识破三
分热情治下之法，攻心为上●人心难测，如何分辨周围的人？
●祸从口出，怎样给嘴巴上把锁？
●人情投资，投的时机与多少如何把握？
●社会新人。
何时该显，何时该退？
●职场丛林，立于不败之法究竟为何？
卡耐基说：“一个人的成功只有15％是靠专业知识。
而85％则要靠人际关系和为人处世的技巧。
”翻开《做人要懂心机 做事要防诡计》。
助你找到看透人心之法、值得交心之人和巧妙攻心之道，在人生的道路上遇见想事成的自己。
懂心机，是谋略，是为人之策防诡计，是学问，是处世之道
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