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前言

在美国有这样一种说法：最大、最优秀的商学院，不是哈佛。
不是斯坦福，而是西点军校。
据《美国商业年鉴》的资料显示，二战以来，在世界500强企业里，西点军校培养出来的董事长有1000
多名，副董事长有2000多名，总裁有5000多名。
在中国企业家版图上，也有一个独特的板块：军人出身。
我们所熟知的一些大企业家竟然都有从军的经历，如联想董事局主席柳传志、万科董事长王石、中粮
集团董事长宁高宁、华远总裁任志强、大连万达董事长王健林、杉杉董事长郑永刚、新疆广汇董事长
孙广信、慧聪集团CEO郭凡生等，还有华为总裁任正非。
从这一串名单中我们可以看到，军人的性格对他们在商业上的成功影响颇大。
军旅生涯对于这些人来说是一种财富，或许军旅生涯并不是他们成功的直接原因，但他们在其中所锻
造的性格，特定的处事原则、纪律，都是如今他们活跃在商界的一个重要砝码。
他们因军旅生涯改变了自己，也因军旅生涯改变了世界。
也许”用商场如战场”来解释他们成功的原因更合适。
任正非，提到这个名字，行业内的人士可能立即会肃然起敬或是表情复杂。
然而知道华为公司不知道任正非这个人的也很多，他们会含糊地说：华为公司的老板？
那个推崇企业狼文化的人？
有一点对，毕竟华为曾经以其强悍风格在业内甚至社会上引人注目。
可是华为不止于此。
不同于廉价日用品或垄断生意，华为把自己开发的通信和网络设备卖到全世界并打败了很多我们如雷
贯耳的跨国企业。
如果没有他和华为，我们今天在打电话和上网时也许要付出高昂的话费和网费，未必能在生活质量上
与发达国家接轨。
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内容概要

本书以任正非的人生、事业经历为主线，重点讲述了军旅生涯对他做企业的影响、以及他的霹雳手段
与菩萨心肠的刚柔相济，他的独特个性、管理理念和精神追求，是一本具有励志色彩的企业家传记。
     这个人。
出身家境贫寒；当过兵，做出重大技术创新却因为出身不被奖励；人到中年不得不转业。
四处碰壁后自己在两问简易房里开公司。
到2007年，这家公司销售颧达到1100亿元，距离进入世界500强指丑可待。
你用手机每发10条短信，就有6条是通过它的设备：全球几乎每3部GSM手机就有一部依靠它提供的服
务。
这家公司。
就是华为；这个人，名叫任正非。
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作者简介

张力升，资深财经记者，工商管理硕士。
曾在大型企业及媒体工作多年，长期跟踪研究中国本土企业家的成长和发展，重点关注企业家的成功
经验和精神世界。
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书籍目录

序 军人性格 成就大业第一章 华为横空出世  掀起风暴的人  为什么是任正非  个性决定成败  产业强国，
匹夫有责第二章 人生多艰  风雨苍生  在“文革”漩涡中  学习，再学习第三章 军旅烙印  技术天才和学
习毛选标兵  科学的春天，个人的春天  当兵的人第四章 人生转折  择业的迷芒  与江湖的亲密接触  结束
代理，开始转型 第五章 中年创业  荆棘之路  做出产品，否则跳楼  巨大中华时代  梦想开始的地方第六
章 土狼震撼江湖  莽撞的幼狼  霸业起点：农村包围城市  豁出一切订单  用户服务  建立利益聪明  不敢
花钱的干部不是好干部第七章 如履薄冰  如鱼饮水，冷暖自如  付出健康以及一切  学毛选，办华为  《
华为基本法》第八章 做有高度的事业  技术立身  从技术至上到工程商人  在摸索中前行  加班文化第九
章 任氏管理  永远自我否定  拥戴与崇拜之间  军事化与人性化  制度建设：请洋和尚念经  提拔谁？
  左膀右臂们第十章 财散人聚  物质激励，精神也激励  拿钱拿到手软  万人大招聘  繁华后的隐忧第十一
章 生于忧患  寒风骤起  人心浮动之秋  绝地反击第十二章 走出阴影  春去春又回  决不手软：打击港湾
办公室  一笑泯恩仇  黎明的曙光第十三章 由狼到狮  狼的背影  彷徨的新人们  养成狮子心态第十四章 
国际化：驶进蓝色海洋  出征：剑指海外  艰辛的开始  风起俄罗斯  征服洋客户的必杀技  海外拓荒者们 
从屡战屡败到败中有胜第十五章 神话诞生  征服大T  构筑统一战线  硕果还能摘多久  何时登顶  明天做
什么第十六章 国事家事  借势  母亲的担忧第十七章 未来：变革永恒  华为上市？
  谁来接班：后任正非时代来临  一辞天下惊  华为的意义  远去的传奇
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章节摘录

第一章 华为横空出世没有一家企业像华为一样使欧美巨头感到害怕，没有一位企业家像任正非一样影
响全球行业格局，赢得国内外业界的一致瞩目。
历史和现实的经历造就了任正非，一代人的心路历程是责任感，奋斗，牺牲，坚持不懈。
读懂了这个人，就理解了二十世纪的中国。
掀起风暴的人2003年1月，中国南方城市深圳，冬日的寒风里这座都市一如既往的喧嚣背后涌动着不安
的暗流，人们悄声相传着关于一种不知名致命流感的存在，以及应当采取的对策：少出门多喝醋烧高
香等等。
与此同时，万里之外的美国南部，一家名为思科（CISCO）的美国公司在得克萨斯州法院对一家名为
华为的中国公司正式提出侵权诉讼，指控其非法抄袭其专利数据通信产品的设计，其使用的软件源代
码、操作界面及帮助文件等存在争议。
这个消息使了解IT界的人感到精神一振，是那种有好戏看的亢奋和好奇心态。
思科是谁？
继微软和英特尔之后新一代硅谷神话的代表，全球网络设备制造行业的霸主，一贯饱受全球传媒和资
本市场的顶礼膜拜，多次当选《财富》杂志全球最受尊敬的企业，以并购同行业企业、和人打知识产
权官司见长，传说他们的口头禅就是：“多少钱买你？
”或是“我们要告你”。
可是指名道姓地告中国公司还是头一次。
这个官司真够吸引眼球的，是谁有幸成为被告？
这家企业就是位于深圳的华为公司，它的创始人和带头人是作风刚正、为人低调的任正非，他带领公
司从2万元人民币起家，10年时间资产扩充1000倍，又大举进入国际市场。
尽管在规模和知名度上还远逊于思科，但华为的技术积累与产品水平已经向国际一流看齐。
凭借着设备先进的工厂，上万名优秀的工程师，铺向全球的市场网络，还有以任正非为代表的管理层
的运筹帷幄，整个公司已蓄势待发，即将开足马力碾过全球市场。
纵观全中国，很难找到这么一家从技术到产品、到管理都如此高水平、令欧美企业忌惮的企业。
如果华为不是中国最好的企业，至少也是之一。
任正非是一位深具远见的战略家，他的目的不仅仅是争取一点市场份额，甚至是更大的王者之志。
当华为在国内市场上还立足未稳时，任正非就提出要把华为做成一家国际化的公司，并开始探路。
任正非的思路是：在电信业可能到来的萧条面前开始大调整，以运动战度过寒冬，从国内打到国外求
生存求发展。
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后记

在美国有这样一种说法：最大、最优秀的商学院，不是哈佛。
不是斯坦福，而是西点军校。
据《美国商业年鉴》的资料显示，二战以来，在世界500强企业里，西点军校培养出来的董事长有1000
多名，副董事长有2000多名，总裁有5000多名。
在中国企业家版图上，也有一个独特的板块：军人出身。
我们所熟知的一些大企业家竟然都有从军的经历，如联想董事局主席柳传志、万科董事长王石、中粮
集团董事长宁高宁、华远总裁任志强、大连万达董事长王健林、杉杉董事长郑永刚、新疆广汇董事长
孙广信、慧聪集团CEO郭凡生等，还有华为总裁任正非。
从这一串名单中我们可以看到，军人的性格对他们在商业上的成功影响颇大。
军旅生涯对于这些人来说是一种财富，或许军旅生涯并不是他们成功的直接原因，但他们在其中所锻
造的性格，特定的处事原则、纪律，都是如今他们活跃在商界的一个重要砝码。
他们因军旅生涯改变了自己，也因军旅生涯改变了世界。
也许”用商场如战场”来解释他们成功的原因更合适。
任正非，提到这个名字，行业内的人士可能立即会肃然起敬或是表情复杂。
然而知道华为公司不知道任正非这个人的也很多，他们会含糊地说：华为公司的老板？
那个推崇企业狼文化的人？
有一点对，毕竟华为曾经以其强悍风格在业内甚至社会上引人注目。
可是华为不止于此。
不同于廉价日用品或垄断生意，华为把自己开发的通信和网络设备卖到全世界并打败了很多我们如雷
贯耳的跨国企业。
如果没有他和华为，我们今天在打电话和上网时也许要付出高昂的话费和网费，未必能在生活质量上
与发达国家接轨。
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媒体关注与评论

营业额在中国排名前500位的企业中。
具有军人背景的总裁、副总裁就有200多人。
（著名的有：） 联想控股总裁柳传志；深圳华为总裁任正非； 深圳万科董事长王石；华远集团总裁
任志强； 大连万达董事长王健林；方正集团董事长魏新； 中国国航董事长李家祥；海航集团董事长
陈峰； 慧聪国际董事长郭凡生；中粮集团董事长宁高宁； 今典集团董事长张宝全；杉杉控股董事长
郑永刚 ——《新财经》2007年8月刊
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编辑推荐

《军人总裁任正非:从普通士兵到通信霸主》由中央编译出版社出版。
营业额在中国排名前500位的企业中。
具有军人背景的总裁、副总裁就有200多人。
（著名的有：）联想控股总裁柳传志；深圳华为总裁任正非；深圳万科董事长王石；华远集团总裁任
志强；大连万达董事长王健林；方正集团董事长魏新；中国国航董事长李家祥；海航集团董事长陈峰
；慧聪国际董事长郭凡生；中粮集团董事长宁高宁；今典集团董事长张宝全；杉杉控股董事长郑永刚
⋯⋯。
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