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前言

他在微软十年，从基层做到中国总裁；他在盛大四年，赚了四个亿；他跳槽到新华都，转会费十亿。
这个人，就是唐骏，当今中国内地的“打工皇帝”。
唐骏之所以热，因为他是一个自我成功的典型，也是一个职场人实现梦想的典型。
他从大公司底层，一步步走向权力中心，最终站到巅峰，唐骏圆了一个普通人的梦。
他给所有人树立了一个标杆，那就是“打工者电能成为亿万富翁”。
唐骏之所以受人关注，表面看源于他头上的光环一微软荣誉总裁、中国最有影响力的打工者、十亿转
会费一然而更深一层的原因，来自他自身。
他为什么能这么潇洒？
他为什么能这么值钱？
唐骏究竟有怎样的魔力，能被那么多大老板器重？
能成为全中国职业经理人的楷模？
或许，这是本书最吸引人，也是最值得人们关注的问题。
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内容概要

唐骏更是个有大智慧的人。
他能从数以万计的微软工程师中脱颖而出，短时间内变身中层管理人员，因为他知晓老板需要的是什
么样的员工；他能将尚不被人看好的盛大公司成功引入纳斯达克，并在网络股全线低迷的时候创造“
盛大奇迹”，因为他明白华尔街的游戏规则。
他能掌控微软中国，因为他深谙东西方文化的差异，并能将之巧妙融合；他能在盛大这个家族式企业
中全身而退，因为他擅长“老二哲学”，不与老板争锋；他能成功入主民营企业，因为他既懂得现代
企业经营之道，又懂得民营企业“生存法则”。
    “作为一名职业经理人来说，唐骏有耐心、有毅力、肯放弃、肯吃苦。
无论任何情况、任何环境，只要涉及到工作就不会掺杂丝毫个人的感情色彩——他既不与老板走得很
近，又与员工保持距离，这是他十几年管理积累的经验。
如果把职业经理人比喻成汽车，那么唐骏就是汽车中的劳斯莱斯。
他四平八稳，马力十足、动静皆宜、没有噪音，行驶中就算把一杯满满的水放在仪表板上也不会撒出
一滴。
”这是唐骏在盛大的同事对唐骏的评价，恰如其分地点明了唐骏之所以成功的原因。
    每一次在电视上看到唐骏的笑脸，我都在想，一个人能掌握生存的能力是多么重要。
无论外界有什么股市动荡、金融危机、通货膨胀，只要我们学到唐骏的智慧、勤奋、激情，人际交往
的技巧，还有积极生活的态度，我们就能像唐骏一样，拥有自己成功精彩的人生。
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作者简介

张石，资深财经记者，在大型媒体供职多年。
长期关注中国本土企业家的成长和发展，重点研究中国职业经理人的生存状况和成功经验。
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章节摘录

第一章 青年才俊——唐骏的求学生涯一个擅长娱乐的人“世界上很多人在研究宏观经济，但是估计没
有什么人能研究透彻，除了我之外！
”唐峻说。
“日本经济增长从1985年开始，GDP增长达到了5.3％，这么高位的增长，很多人不理解。
日本的经济学家、美国的经济学家没有人看得懂，他们查了一下，在1985年的时候，全世界经济没有
发生任何重大的事情，在日本也没有发生重大的事件，但是有一个事情他们忽略了，有一个人到了日
本。
那就是我。
”“据当时经济学家预计，照这种形势发展下去，日本到2012年就会在各个方面超过美国，成为世界
第一超级大国。
可是到了1990年，日本经济却突然变得萎靡不振，持续五年的增长突然停滞不前，而这时美国的经济
却从萎靡中摆脱出来，开始快速增长，道琼斯指数一天涨了28.3％，全世界的经济学家都无法解释这
个原因，感觉很奇怪。
知道为什么吗？
只有我知道，那时候有一个年轻人离开日本，来到了美国。
我知道跟这个人没有太大关系，但是没办法，就是这么巧！
”“我把这个故事讲给盖茨听，然后问他微软从什么时候发展出现转折，开始快速增长的，盖茨
说1994年，他说你不会是那时来的微软吧。
我说你猜对了，然后盖茨目瞪口呆的盯着我⋯⋯”“我是在1997年10月30日离开美国的，离开美国的
时候，我在西雅图国际机场看电视，当天美国道琼斯指数全面下跌25％一23％，被誉为美国的黑天经
济。
就是那一天，我唐骏离开了美国。
”“后来我跟朱镕基总理说过这个故事，然后问他，中国经济什么时候开始快速发展的，总理说1997
年下半年吧，他说你不会是在那时回国的吧？
我告诉总理，我就是1997年下半年回的国。
总理急忙说：这跟你没关系，是这届中央政府领导的好。
”这是一个在全国IT圈、商圈中非常流行的段子，讲段子的人，叫唐骏，一个专营管理，擅长娱乐的
人。
作为中国最优秀的职业经理人之一，公开场合，唐骏永远西装笔挺，一出现，就绝对是媒体捕捉的焦
点。
谁能想到，学生时代的他其实并不优秀，没得过奖学金，没当过“三好学生”，高考语文甚至不及格
，大学时代几乎都在迷惘中度过，还差点成了“问题学生”⋯⋯东渡日本，他搞发明创造；西上美国
，他开公司当穴头。
除了赚到人生第一桶金，这两个国家留在他身上最重的烙印是服饰——如今的唐骏，从星期一到星期
五百分之百穿西装，房间里面，一排深色西装，足足有20套。
西装只穿日本的，衬衣只穿美国的。
一、波三折的大学生涯学生时代的唐骏并不优秀，高考语文不及格，没当过“三好学生”，大学时代
几乎都在迷惘中度过，还差点成了“问题学生”⋯⋯语文59，耿耿于怀读“北邮”“我求学，很重视
选择专业方向，注重这些专业在未来的应用前景，当然也要符合个人的志趣和特长。
前一次选择往往会制约甚至决定下一次选择，难就难在要走对每一步。
”“语文为什么要少那么一分呢？
”1980年9月的一天，在一列从江苏开往北京的火车上，一个男孩子愁眉不展，郁闷满怀。
“在高中时，我的成绩是数一数二的，高考的结果却是那些不如我的同学，都去了清华、北大、交大
，而我只考上了北京邮电学院。
”这个男生叫唐骏。
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多年来，他一直对一个“蛋”耿耿于怀。
“问题出在作文上。
那年作文占40分，题目叫做《画蛋》。
要求是写一篇议论文，我给写成了记叙文了，估计损失了不少分数。
”当年，唐骏第一志愿报的是复旦物理系，可谁也没想到，平时语文成绩挺好的他，却在一个“蛋”
上跌了跟头，居然拿了个59分！
总分虽然过了，可复旦从这一年开始，规定任何一门不及格者不予录取！
蛋没画好，他只能去北京邮电学院报到。
上世纪80年代的邮电专业，可不像今天这样炙手可热。
当时人们对邮电的认识仅限于通信、固定电话、交换机，在普通人的眼里，这能有什么前途呢？
在常州话里，“邮电”和“油田”的发音相同，家乡人得知唐骏考上了“油田学院”，总爱问他：“
咦，将来你要分到大庆油田去吗？
”对于专业，唐骏也很不喜欢：“物理，凭什么把我分到这个专业？
”对一个少年来说，这是一次沉重打击。
“小时候我家住公园旁边，我最喜欢捉迷藏。
这个游戏是一个人抓很多人，我觉得没有吸引力，就把它分成几个组来玩，还用抽签的形式，让这个
游戏更有趣。
小朋友都喜欢跟我在一起玩，因为我经常会去想一些新的方式让游戏变得更好玩。
”在生命的前18年里，唐骏一直聪明自负，顺风顺水。
“小学4年级的时候我就是大队长了。
我很有号召力，平时我周围总有一群人。
别人说，你是骏马中的领跑者，我心里就很高兴。
到现在，我在自己组建的篮球队里，也还是打前锋。
毫不掩饰地往前冲，喜欢这样去闯一片自己天空的感觉，天蓝，海阔。
”唐骏生于1962年，父母都是工人，家境贫寒。
家有三子，唐骏行二。
“我出生在三年自然灾害后的第一年，小时候家境不是一般的困难。
知道我为什么喜欢吃红烧肉吗？
因为小时候我就没怎么吃过肉。
父母亲都是普通工人，最发愁的事情就是我们家的房子那么小，将来三个儿子没有新房怎么娶媳妇。
”为了这桩遥远的头等大事，唐家做出了重大决定：发扬“愚公移山”的精神，用自己的双手，盖一
栋房子。
那个年代，在城里盖房几乎是“不可能完成的任务”。
唐骏的父亲用了数年的时间跑遍各种关系，终于在城郊买下一片小小的土地。
初一、初二那两年，唐骏基本没去上学，每天和兄弟一起去常州京杭大运河边捡砖头、石头和瓦片。
“三个瘦小的男孩，年复一年、日复一日拉着板车、挑着竹篓，泡在冰冷的运河水里捡石头。
”家里没有额外的收入，所有买材料的钱都是省下来的。
为了尽可能降低盖房成本，小唐骏的任务就是争取赢得仓库管理员的好感，这样他可以花很多时间
从5000根荆条里挑选自己中意的200根。
如果跟卖黄沙的搞好关系，1吨的黄沙就可以装到1.2吨。
“这件事对我来说，首先让我知道了事情都是可以变通的，循规蹈矩、墨守成规很难做成事情，一种
方法不行，还可以用别的很多方法；另外，它让我心态很好，当时所有的建筑材料都是我们家人自己
搬运的，什么苦我都吃过。
现在我经常告诫自己，我什么都不怕失去，小时候就是这么过来的，现在还有什么可担心的？
”唐骏曾写过一篇文章纪念那段过去，名字叫做《我的父亲母亲》。
文章里说，“读小学的时候，父亲是常州灯芯绒印染厂的一名科级干部，母亲是常州东风印染厂的工
人，家里有三个男孩，当时的环境、条件，我们家其实可以过一个普通家庭的生活。
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结果呢，父亲母亲为了三个孩子，为了让孩子长大后有个基本的归宿，开始了漫长的自家盖房工程⋯
⋯房子盖好了，麻烦也来了，一个普通家庭怎么可以有这样的经济能力盖起自家房子，父亲就被厂里
叫去谈话了⋯⋯那些日日夜夜看着母亲都是在以泪洗面，下班后就坐在门口，盼望着父亲的回来，平
时很乖的我就坐在妈妈边上，不敢说一句话，生怕再惹妈妈生气⋯⋯第五天的时候，厂里通知我们家
送衣服过去⋯⋯当13岁的我一个人踏进我父亲‘招待所’的房间时，父亲一下子就抱着我一直不松手
（这是我唯一有记忆的被父亲抱过的感觉），我的头发上慢慢地被他的泪水弄湿了（也是记忆中第一
次见过父亲的眼泪），边上的办事人员在一边不屑一顾地看着，一边催促着我的离开⋯⋯我忍着，我
没有哭，不想让父亲更加难过。
在父亲的怀里，我说，‘爸爸，我们想你，家里很好，我们等你回来，妈妈要你对自己好点’⋯⋯回
家的路上，我一路走一路哭，我要奋发努力来成就这个家，要把我爸爸‘解救’出来⋯⋯”“整整两
年时间，我都在家里当童工盖房子。
”唐骏说，初二期末考试，他只拿了二十几分，“好在那时候文革，大家都不念书，初三回到学校补
上来，很快便变成第一了。
”1977年中国恢复高考，唐骏的哥哥成为当地唯一考上大学的“名人”。
受此激励，唐骏也开始用心读书，每次考试都是班上的一二名，被当地人称作“巧巧头”。
“我脑海中总有一些奇怪的想法。
在微软的时候，我出过一道面试题——下水道的井盖为什么是圆的？
这就是我小时候想的问题。
”唐骏说，小时候在老家江苏常州，他曾问过父亲这个问题，父亲说因为圆形是最简单又最美观的几
何体，而做搬运工的邻居却说，圆形井盖容易搬运⋯⋯“后来我就把这个问题当作考题了。
我觉得，每个面试者面对主考官提出的问题，即使再简单，也要思考一番再做回答，这是对主考官的
尊重，也是稳重的体现；对于难题，其实是没有答案的，甚至是连主考官也不知道答案，考察的就是
思维能力，应试者只要发挥创造性思维回答就行了。
”多年以后，“巧巧头”把年少时的问题当作考题抛给IT精英，他并不在乎答案是否正确，他在乎的
是一个人的处事态度。
混沌三年，最后一载辨清方向进入“北邮”之后，唐骏参加了新生统考，成绩位居570人的第一名。
“他们跟我不是在同一个水平线上的，我不应该跟这些人一起上学。
”一股轻蔑之情油然而生。
北京邮电学院（后更名为北京邮电大学）在当时是著名的“八大学院”之一，但毕竟不是唐骏的第一
志愿，专业也是他兴趣有限的理论物理。
于是，他心怀不满、不肯努力、自暴自弃，成绩自然就哗哗地往下掉，大学头三年，唐骏的专业成绩
是中等偏下。
他像一个骄傲任性的孩子，得不到宠爱便选择特立独行。
“花5个月学一本书考90分，不如花3天考60分，学习能力比分数更重要。
”直到现在，唐骏依旧认为，与其花很长时间在书本上，不如好好研究研究学习方法。
“我不是鼓励学生玩突击学习应付考试，而是希望大家培养良好的学习能力和习惯，以更好地适应将
来工作岗位的要求。
”唐骏用自己的经验告诉学生们，学习能力比分数更为重要，尤其是踏上工作岗位后，学习能力才是
对一个人最大的挑战，而这种能力是可以从小培养的。
秉承“学习能力比分数重要的理论”，唐骏转眼就混到大四，依然一副浑浑噩噩的模样。
直到有一天，他遇到了计算机，才让唐骏的人生轨迹发生了一次重大转折。
在中国科学院半导体所实习的时候，唐骏第一次看到了计算机，那是一台漂亮的苹果Ⅱ，它的奇妙之
处，就在于能够把实验数据直接用曲线划出来——如果靠手工绘图，只能一个数据比对一个轴标来画
。
这个发现，让22岁的唐骏惊叹不已。
在发光的电脑屏幕前，唐骏见识到了什么是真正的智慧。
闻所未闻的观念，见所未见的仪器⋯⋯一切都在散发着高贵而又理性的气息。
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他忽然意识到以往的懈怠是多么错误。
“不喜欢物理专业是事实，但因此藐视它、逃离它难道就是聪慧？
知道大仲马会写几句朦胧诗难道就能证明自己优秀？
”那一刻，唐骏感到无比懊悔。
“混时光的我多么傻，找不到自己，也对不起自己12岁至14岁期间在河边搬起的那些石头。
”唐骏的学习愿望前所未有地高涨，他下定决心，“如果要有所发展，就得考研究生，而且是出国留
学的那种。
外面来的压力我都可以淡化、简化，但是我必须要给自己压力，必须对自己负责。
至于专业嘛，刚入学的时候我不喜欢物理，现在依然不喜欢，那就考光纤通信吧！
”歪打正着。
换专业换出个媳妇大学期间的唐骏没干什么正事，却用了三封信“骗取”了一个女生的信任，然后用
“三寸不烂之舌”把人家说成了自己的媳妇。
说起唐骏换专业，这还要感谢一个人，一个叫孙春蓝的姑娘。
大学时期的唐骏整天无所事事，心思根本不在书本上，按他自己的话说，“除了追女孩外没有什么事
情可做，我唐骏还不错，有机会和条件应该去尝试一下人生的乐趣，比别人先走一步。
”学校里“僧多粥少”，本班的“粥”基本上不用考虑了，已然没有唐骏的立足之地，他就将眼光投
向别的班级，发展新的战场。
“那时我看上了一个女生，听说还是北邮四大美女之一呢。
”这个姑娘就是孙春蓝。
“你想，这个同学不是跟我一个班的，我能用什么方式接近她？
那时候又没有手机，所以我只能采用最传统的方式。
”作为“弱势群体”，唐骏也不会什么浪漫的事，只想出了一招，就是写信。
“第一封我写了身高1米82体重132斤家在江苏常州，父母是干什么的，家有几个兄弟。
这简直就是一份简历，没办法，那时的我没什么只有这些，于是就给她投了份简历。
她没有理我。
我就开始写第二封信，为了展现自己的才华，我就介绍了一下国内国际经济形势，我未来会怎么怎么
样⋯⋯还是没回音。
我就写了第三封，详细陈述了三个观点。
”“第一，我说也许现在的唐骏对你来说根本算不了什么，但是我唐骏勤奋、刻苦，你给我三年、五
年、十年、二十年的时间，我唐骏一定会变成一个成功人士，那时候绝对不会让你后悔！
”“第二，我知道我现在没有资格追求你，但是我只强调一点，就是我不是非要你也喜欢上我不可，
只要让我默默喜欢你就可以了。
你看我那时候做人多低调啊！
”“第三，无论是我有没有可能和你在一起，最重要的是希望你记住一点，唐骏在任何时间、任何地
点都会想着你，都会记着你。
你看，过了一十多年了，我还在惦记着她，知道这是什么吗？
这是男人的承诺！
”正是这第三封信，打动了孙春蓝的心。
她给唐骏回了信。
“到现在我也不知道她为什么看了第三封信就给我回信，或许是因为那时的女生‘纯’吧，觉得我这
样默默喜欢很浪漫。
”说起“三封信打动美人心”，唐骏一脸的洋洋自得。
“这还不算什么，神奇的是，我们第一次约会时，我就求婚了！
更神奇的是，她居然答应了！
！
”在追女孩的方式上，唐骏显示出了非凡的经济头脑。
“我当年花了8块钱给她买了一条裙子，可我告诉她我花了25元钱。
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当时我的生活费才20块钱，我就想通过这个方式告诉她我很爱她。
她也很感动。
我说，这是我的一份心意，我也没有其他方式来表达我有多喜欢你，只有这条裙子。
当时她们宿舍的女孩子一看都傻了，都很羡慕。
结果她们宿舍的另外一个女生也去买了同样的裙子，问题就出在这里180年代的国有商店里面商品很少
，可选择的裙子就那么几条，这个女生买了同样颜色、同样款式的裙子。
然后对我女友说，你说要花25块钱，但我8块钱就买到了。
我女朋友觉得很没面子，那时候国营商店没有讲价的，这就意味着是我女友为了虚荣说谎了，所以她
很生气。
于是她找到我，问我到底花多少钱买的。
我说这个问题不重要啊，她说她们宿舍的同学买了同样的裙子，才8块钱，你怎么说25块钱？
我说，是8块钱，但是你要算上我的感情投资，这条裙子何止8块钱呢？
这叫做资本运作”！
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编辑推荐

《唐骏可复制的成功(打工皇帝启示录)》由中央编译出版社出版。
他在微软件十年，从基层做到中国总裁，他在盛大四年，赚了四个亿，他跳槽到新华都，转会费十亿
。
我想通过我的努力，来改变中国职业经理人生存环境；也希望通过我的努力，提升中国职业经理人的
价值和影响力。
职业经理人民营企业生存法则：一、尊重。
在民营企业一定要被老板尊重，不要走得太近。
二、共赢。
企业跟职业经理人应该有利益的共享，这样才能产生共赢。
三、沟通。
职业经理人很强势，老板更强势，矛盾很容易出现，所以经常沟通才能互相信任。
做人不只是做一个感动人物，也不是做一个好商人，做人就是做一个好人。
无论是学生也好，商人也好，职业经理人也好，服务人员也好，我们要做真正的好人。
这个定义是什么？
做任何工作，与任何人打交道都要宽容、善良、阳光、乐观。
我不是一个工作狂。
工作狂没有生活，是把生活工作化，而我是把工作生活化，我工作的时候也很快乐。
我的生活有很多的乐趣，我打篮球，有自己的篮球队，也打高尔夫，还会吹萨克斯，我有很多自我享
受的方式。
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