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内容概要

《三十六计》是根据我国古代卓越的军事思想和丰富的斗争经验总结而成的兵书，是中华民族悠久文
化遗产之一。
“三十六计”一语先于著书之年，语源可考自南朝宋将檀道济（？
——公元436年），据《南齐书·王敬则传》：“檀公三十六策，走为上计，汝父子唯应走耳。
”意为败局已定，无可挽回，唯有退却，方是上策。
此语后人庚相沿用，有心人便采集群书，编撰成《三十六计》，但此书为何时何人所撰已难确考。
　　今天，《三十六计》丰富的内涵已经远远超出了其军事斗争的范畴，被人们广泛应用于政治、经
济、外交管理、科技、体育乃至人生哲学等各个领域，成为人们立身处世、指导生活的重要智慧源泉
。
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章节摘录

书摘初东明绝地逢生夺商机    1981年，初东明就任郑州化学试剂厂厂长。
他上任之时，工厂产品滞销，困难重重，濒临破产。
初东明没有被困难吓倒，他四方打探有利信息，希望厂子能绝地逢生。
几经周折，他了解到一条非常重要的信息：国家商业部所属有关部门进口了一批价值9000万元的油漆
，但这批油漆都是按照欧洲地中海区域的特点配制的，在中国不适用，必须重新配制，否则全部报废
。
商业部连连向国内10多家工厂求援，可是谁也不敢接这种差事，商业部为此一筹莫展。
    初东明经过认真分析认为：油漆市场前景看好，他们作为化学试剂厂完全有条件揽下这笔业务。
可是他的这种想法遭到了厂里其他几位领导的反对，他们都认为这其中的风险太大了。
初东明认准了这其中蕴藏着的巨大商机，于是他力排众议。
果断地接下了这笔业务。
厂里的职工不知道新厂长葫芦里到底卖的是什么药，他们也不知道这其中的风险有多大，但是只要有
一线生机他们都会努力去做。
经过全厂职工一个多月的苦战，油漆终于按照中国市场的需要调制完毕，油漆一上市，马上销售一空
，当月创产值40万元，厂子随之扭亏为盈。
    有时，让员工知道要做什么，而不知道为什么要这样做，是十分必要的。
每一种商业行为都存在着一定的风险，如果把全部的计划和盘托出，势必会造成员工心理的恐慌。
从而直接影响到工作的开展。
初东明厂长在厂子危难之际，果断把握商机，但他并未告诉职工其中的风险，而只是给他们以希望和
鼓励，工厂在他的带领下终于走出了困境。
        兄弟为财扮冤家    在美国有一条商业小街，住着一对水火不容的商场冤家。
这是两个都留着络腮胡子的家伙，但一个长得牛高马大，一个长得矮墩胖乎。
每天清晨，只要有一家店门开启，另一家不到几分钟也马上开启。
两家紧挨着，像是两只斗红眼的公鸡。
    这两家商店为了抢生意。
你争我夺，互不相让。
只要一家店牌上打出“某某商品。
九折优惠”，另一家商店隔日便会立即打出“某某商品八五折优惠”。
接着前一家又会过几天打出“某某商品八折优惠”。
后一家也不甘示弱，过不了几天，就会打出“某某商品七五折优惠”。
当然那前一家也不会善罢甘休，如此这般，非要斗到店主走到大街上大打出手不可。
    那条本不起眼的小街，自从来了这两个冤家对头的人物，人开始多起来了，也热闹起来了。
他们有些是为了买些便宜货，而更多的则是来看热闹，看那两家店主如何不断地换写商品信息，改写
商品价目表。
    一天，当高个店主刚写出：“土耳其地毯，每张20美元”，那矮个店主就写出“土耳其地毯，每
张18美元”，于是许多人赶去矮个店购买。
高个店主见状，第二天在广告牌上写上“新进优质中国地毯，每张17美元”，没想到矮个店主过了几
天，就标出“新进土耳其一级地毯，中国特质地毯，均优价销售，每张16美元”。
高个店主一咬牙，写出“特优地毯，每张14美元”，那矮个店主则针锋相对，写出“特优地毯，每
张12美元，数量不多，售完为止”。
这一下把高个店主气得不得了，跑在大街上大骂矮个店主。
矮个店主挺身而出，与之对骂，并砸毁了对方的广告牌。
高个店主忍无可忍，一把夺走矮个店主的广告牌，写上“亏本大销售，每张特优地毯10美元”。
    那些本来无意购物、纯粹是看热闹的人见两家为此争斗，竟然亏本销售，于是也纷纷拥到高个商店
，将那些地毯抢购一空。
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    美国这条不起眼的商业小街，从此日益繁华起来了，许多人天天来看热闹，非要看到两家店主当众
大打出手的“保留节目”不可，并趁其中一家一气之下亏本销售时。
则抢购一番。
    如此以往，年复一年，不知不觉几十个年头。
    一天，高个店主去世了，人们见矮个店主前往料理后事，还纷纷赞扬矮个店主雍容大度，不计前嫌
，助人为乐，是一个难得的好人。
可是办完丧事不久，矮个店主也关门歇业了，过了一段时间矮个店主搬走了，不知搬到什么地方去了
。
后来，有另外两家搬进来做生意，可他们发现，这两家之间有一狭长的秘密通道，两家可以自由地互
通往来。
后来经人们查明，原来那高矮两个店主根本不是什么水火不容的商场冤家，而是合伙开商店的一对亲
兄弟。
他们的所谓争相降价都是互相商量好了的。
他们的互相骂街、斗殴，也不过是“武术表演”，目的是吸收更多的顾客。
当一家生意兴隆时，货物便通过秘密通道运往这家；当这家的生意开始冷淡时，那一家便立即做出试
图与对手相争的架势，把价目调下来，当然还是那批原货又运回到刚刚降价、生意兴隆的店面来了。
    这样，两兄弟通过“瞒天过海”之计谋，赚取了很多钱财，当一家店主逝世，另一家失去了合作伙
伴，也就只好散戏了。
        珠宝商巧施“瞒天过海”之计    英国王子查尔斯的前妻黛安娜王妃是英国家喻户晓的人物，她举
世无双的美貌和超凡脱俗的仪表曾令英伦三岛为之倾倒，有的人甚至崇拜到了“爱黛安娜王妃之所爱
，学黛安娜王妃之所为”的地步，成了“黛安娜迷”。
这可是聪明人可以大做文章之处。
    针对这一社会现象，伦敦有家曾经门可罗雀、无人问津的珍宝店，为了摆脱行将倒闭的厄运，煞费
心机地导演了一出绝妙的以假乱真的闹剧。
店主煞费苦心，终于找到了一个酷似黛安娜王妃的替身，并让她从气质、神态、举止到发式、服饰都
精心模仿黛妃。
这家珠宝店经过一番精心准备后，开始实施“瞒天过海”战术。
    一天傍晚，夜色朦胧，这家珍宝店张灯结彩，披红挂绿，老板红光满面。
衣冠楚楚，站在台阶上恭候“嘉宾”。
不一会儿，一辆高级轿车缓缓地停在珍宝店门前，“黛安娜王妃”从小车里走出来，她嫣然一笑，亲
切地向行人招手致意。
“黛安娜王妃来了!”消息不胫而走，人们蜂拥而来，争先恐后地想一睹王妃的风采，久久不愿离去。
珠宝店门前人山人海，气氛异常热烈，路边的警察也急忙过来维持秩序，防止围观者影响“王妃”的
正常活动。
老板笑容可掬，感谢“王妃”光临此店，随即引“王妃”向柜台走去。
售货员拿出项链、钻石、耳环、胸针等贵重首饰任其挑选。
“王妃”面露喜色，爱不释手，连声称好。
这一切表演得惟妙惟肖，天衣无缝，而预先安排的电视摄像机则将此景此情一一摄入镜头。
    第二天，电视台播放了这段戏中戏，虽然自始至终没有一句解说词，但珠宝店的地址却十分醒目，
因而立即轰动了整个伦敦城，那些“爱屋及乌”的黛安娜迷们，纷纷赶到珠宝店。
珠宝店一时车水马龙，人们抢着购买“黛安娜王妃”所赞赏钟爱的首饰。
老板满面春风，亲临柜台，仍然应接不暇，其后短短几天的营业额就超过了开业以来的总营业额。
老板因此而发了一笔横财。
    这件事成了众人谈论的重要新闻。
皇家发言人曾为此发表声明：“经查日程安排，王妃那天没有去过珠宝店。
”但皇家无法追查那家珠宝店的责任，因为那部短短的电视片从头到尾只配音乐，而没有一句解说词
，更没有指明那位来珠宝店的女郎就是黛安娜王妃。
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这便是那位聪明绝顶的珠宝商施的“瞒天过海”之计，珠宝店一度生意兴隆，财源滚滚而进。
    P12-14
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