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内容概要

　　《企业有效管理之道》的主要内容是作者近年来对企业管理领域若干问题的一些思考和探索，少
部分内容是对成功企业的管理经验的总结和评析。
无论是理论分析还是案例分析，基本上都立足于国内。
　　《企业有效管理之道》紧紧围绕如何增进企业管理的实际效果这一主线，对企业经营管理中常常
遇到的若干实际问题进行较深入细致的分析与探讨。
这些问题涉及企业制度、技术创新、管理理念、管理决策、人力资源、劳动关系、生产管理、市场营
销、公共关系、广告策略、管理会计、债权债务、企业文化等多个层面。
对每个问题，作者力求不落窠臼，尽可能依据案例进行务实地剖析，抓住问题的根本。
在体系架构上，《企业有效管理之道》打破了教科书式的完整体系，只对管理实践中反映突出的十多
个问题加以阐述，不求全，只求精。
在对这些问题作分析时，作者也没有平均用力，而是有话则长，无话则短。
在语言风格上，本文力求通俗易懂、深入浅出，尽力摒弃学院式的专业术语，不借用或模仿各种时髦
的学派及其观点。
也就是说，《企业有效管理之道》尤其注重利用本土经验、本土文化、本土语言，其目的无非是便于
读者掌握、应用，便于超越、创新，便于增强有效性。
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书籍目录

第一章 企业有效管理的前提——现代企业制度一、现代企业制度的产权形式及其选择二、国有企业建
立现代企业制度的三块基石三、政资分开的模式选择第二章 企业腾飞的双翼--技术和管理一、现代科
技和现代管理助推现代市场经济二、管理是企业永恒的主题三、产品技术创新的"索尼法则"第三章 企
业战略决策力之源--现代信息观念一、决策力与现代化信息观念的统二、社会环境信息与企业决策第
四章 创新市场环境创新营销管理一、创新企业经营的市场环境系统二、企业与消费者关系的系统运作
三、营销管理创新的成功之路四、超值服务，超值回报第五章 出奇制胜的广告策略一、可信、可亲--
广告的基本要求二、新颖、出奇--广告的运作艺术三、商业广告与公关广告：异曲同工之第六章 管理
挖潜效益倍增一、责任追踪管理法二、购销比价管理法第七章 有效运用管理会计--灵活化解债务危机
一、管理会计及其应用二、合同转让巧解企业债务链第八章 一流人才创造一流效益一、企业核心竞争
力之本二、人才、企业、效益、待遇之一流循环三、营造竞争环境，开发职工潜能第九章 创建和谐劳
动关系是治企之本一、企业与职工如何实现双赢二、善待企业内的非正式群体三、从不和谐到和谐一
事在人为⋯⋯第十章 全面优化企业外部环境第十一章 创建以人为本的企业文化
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章节摘录

　　一法两条例的最终目标都在于转换国有企业经营机制。
经营机制既包括权利机制，也包括约束机制。
贯彻一法两条例，将为建立现代企业制度奠定基础。
《中共中央关于建立社会主义市场经济体制若干问题的决定》指出，继续深化改革，必须解决深层次
矛盾，着力进行企业制度的创新。
建立现代企业制度，是发展社会化大生产和市场经济的必然要求，是我国国有企业改革的方向。
我国建立现代企业制度的主要法律--《中华人民共和国公司法》也已颁布并于1994年7月开始施行。
然而，建立现代企业制度是一项艰巨复杂的任务，必须积累经验，创造条件，逐步推进。
　　当然，对于那些已经完成了股份制改造的股份有限公司和有限责任公司来说，不必再受《企业法
》和两个条例的约束，而应受《公司法》的约束（有一点例外，《监管条例》原则上适用于国有独资
公司）。
这是因为：第一，这些企业已经不能再算作国有企业。
它们大多是由包括国家在内的多个投资主体共同出资设立的混合所有制企业。
即使是那些全部由国有投资主体出资设立的公司，由于各投资者都是独立的法人单位和产权主体，按
各自投入的股份享有公司的权利和义务，因而不同于原先的国有工厂制企业。
就连国有独资公司也与原先的国有企业有着根本区别。
虽然两者都是由国家单独出资设立，但在政企关系，企业内部领导制度等许多方面，两者相差甚远，
因而国有独资公司不再受《企业法》和《转机条例》调整。
第二，一法两个条例所要达到的目的，即给予企业经营自主权，转换经营机制，强化产权约束，保障
所有者权益等，在《公司法》中将会得到更好的实现。
《公司法》按照产权清晰，权责分明，政企分开，管理科学的现代企业制度的要求，对出资者即股东
的权利，企业的法人财产权和承担的民事责任，都作了科学完整的规定。
　　时至今日，国有企业仍然应贯彻《企业法》和两个条例，为此首先要弄清这三个法律法规之间的
关系，不能把它们对立起来，或者搞成三驾马车，而应该看到三者之间内在的有机联系，把它们看作
是为建立现代企业制度铺路奠基的三块基石，互为倚赖，互相支撑。
比如《转机条例》和《监管条例》，前者侧重于经营权，后者重在维护所有者权益。
执行过程中必须二者兼顾。
如果片面强调企业自主权，认为它不受任何约束，就会损害国家的经济利益；如果一味强调国家对企
业财产的监管，忽略了转换企业经营机制这一目标，就容易出现侵犯企业法人财产权的现象。
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