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内容概要

本书的结构安排如下：    第一章，战略管理思维的挑战。
指出了在新世纪新的竞争环境下传统战略管理思维面临的挑战，归纳了战略管理领域里存在的主要问
题与发展趋势，归纳了战略更新研究的主要观点、存在的主要问题，说明了战略更新研究的意义、方
法和思路框架。
    第二章，战略更新的理论基础。
阐述了战略更新的基本内涵，并指出战略更新研究需要拓展新的理论基础，重点讨论了组织系统的混
沌性质，以及混沌理论在战略更新研究中的应用。
    第三章，战略更新的核心问题。
指出了战略更新研究在超竞争环境下的必要性，并提出了战略更新过程中管理人员所面临的核心问题
，重点讨论了解决这个核心问题的新思想，将金融学中“期权”的概念引入战略研究领域。
    第四章，战略更新的主要内容。
分析了企业竞争优势的两种起源，基于此，从宏观角度重点分析了战略更新的主要内容，建立了一个
简化的动态战略位势模型。
    第五章，战略更新的过程模型。
基于对惯性和压力两个概念的理解，阐述了战略更新的行为路径，并对战略更新路径给予了数学描述
。
在此基础上，建立了一个更加全面的战略更新过程模型。
此外，分析了战略更新的实施条件，归纳了战略更新的两种学习机制。
    第六章，战略更新的案例研究。
在理论分析基础上，本书最后进行了企业的案例研究，证实了理论研究的重要意义，使理论和实践紧
密结合起来。
希望本书的研究成果，既可以丰富战略更新研究领域的理论成果，又可以对我国企业的战略管理实践
有些许的指导和帮助，使企业在超竞争环境下能够不断创造新的竞争优势。
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