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内容概要

　　谋划即想办法，我们的任务是要过河，需要解决桥和船的问题，我们的目标是以较小的投入取得
更大更好的政治、经济、社会效果！
通过《工作谋划与总结实例解读》，您可以了解到工作谋划和总结的特点和规律，可以了解至工作谋
划的基本思路和方法及工作总结写作技巧，同时，还能使您感受到工作谋划与实践的那份乐趣！
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作者简介

　　王海玉，男，满族，1953年11月9日生，河北宽城县人，1979年7月入党。
1971年参加工作，1976年毕业于河北师范大学物理系，1996年中共中央党校政法专业毕业，大学学历
。
曾任县政府办秘书，乡党委副书记、纪委书记，县纪委常委、办公室主任。
承德地区纪委党风室副主任、研究室主任，承德市纪委执法监察室主任、市纪委常委（正处级）、秘
书长。
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书籍目录

第一章 工作谋划与总结概述一、工作谋划概述(一)工作谋划的概念(二)工作谋划的主要特征(三)工作
谋划的智慧与工作谋划的重要意义(四)工作谋划的过程及步骤(五)工作谋划的指导思想(六)工作谋划的
方法(七)提高工作谋划能力的主要途径二、工作总结概述(一)什么是工作总结(二)工作总结的主要特
点(三)写好工作总结的意义(四)工作总结写作格式(五)工作总结写作要求与技巧第二章 新工作的谋划
与总结工作谋划找准服务发展的结合点谋划背景谋划过程谋划结果实践效果总结写作特点实践感悟：
谋划需要动力、胸怀和智慧总结原文：找准为国有企业改革和发展服务的结合点工作谋划二重在发现
问题、解决问题、防范问题谋划背景谋划过程谋划结果实践效果总结写作特点实践感悟：把握大局、
注重细节、低调进行、柔性开展总结原文：在“走访千家农户”活动中发现的倾向性问题及解决意见
的报告工作谋划三效果源于思路清、方法实、措施硬谋划背景谋划过程谋划结果实践效果总结写作特
点实践感悟：情、理、法在刹风整纪中的应用总结原文：思路清方法实措施硬承德市狠刹“五风”成
效明显第三章 阶段性的工作谋划与总结阶段性工作谋划在继承中创新谋划背景谋划过程⋯⋯第四章 
活动载体的谋划与总结第五章 试点工作的谋划与总结第六章 调研工作谋划与调查报告第七章 工作研
究的谋划与研究文章第八章 考察工作谋划与考察报告第九章 制度的谋划与制定第十章 附录
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章节摘录

　　帮助企业完善的每项措施、制度，查纠的每起企业乱收费乱摊派行为都是在为企业做实实在在的
工作，都是在为改革发展做贡献。
把这些鲜活、生动的实例收集上来，去粗取精、去伪存真，理出观点，总结出经验，立意高远，与时
代合拍，展示了纪检监察机关的影响和作用。
应该说，这是这篇总结写作成功的关键。
　　2.脉络清。
实施百家企业提效工程，涉及11个县区，100家国有企业和若干个主管部门纪委纪检组，时间长达一年
。
这样一个系统工程，在总结起草布局谋篇时，一定要把大的架构安排好，理清脉络尤为重要。
我是这样安排的，在开头导语部分，概括交代实施这项工程的背景、思路、主要成果。
正文部分采取了“块条式”结构形式，即增效途径和效果，做法和体会两大部分，每一部分列出若干
条目，这样写是按照横纵结合的逻辑关系安排的，好处是将增效途径与效果合起来，将做法和体会合
起来，材料容易组织，重点容易突出。
实践看，这样归纳整理，使得整个工作轮廓清楚，结构合理，重点突出，详略得当，效果比较好。
　　3.观点新。
在企业开展效能监察，在当时提法就比较新，纪检监察机关开展“提效工程”，这提法本身就更新，
但也只是外在的。
当时有些同志包括纪检监察干部不知道效能监察是怎么回事，认为纪检工作帮助企业提高经济效益是
不可能的，所以，在起草这篇总结时，着眼回答人们的疑问，把实践中创造出来的新经验、新观点、
新认识和体会总结出来，升华上去以便指导今后工作。
十多年过去了，回过头来看看，当时总结的观：点、经验现在并不过时，如“纪检监察工作为经济发
展服务是大有可为的”。
处理好监督与服务的关系必须端正工作指导思想；必须用“三个有利于”判断是非；必须讲究方法和
策略，减少不必要的震动，注重实效；效能监察在国有企业提效中有四个作用，即通过保证政令畅通
增效；通过改善和加强管理增效；通过维护企业合法权益增效；通过解决问题调动职工积极性增效。
应该说，这些做法现在党政机关开展效能监察都是可以借鉴的。
　　4.文笔畅。
这篇总结，说到底属于纪检监察工作总结，它应该具有质朴而庄重的文风，这是由纪检监察机关工作
性质和特点决定的。
因此，我在起草中注意把握这一点。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　这是一部启迪智慧之书　　这是一部提高谋划能力之书　　这是一部工作创新方法之书　　这是
一部提高总结水平之书
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