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前言

　　武器装备研制项目风险管理是促进我国国防工业又好又快发展的极为重要的知识领域，关系到我
国新型武器装备研制任务能否按期保质保量完成，研制的武器装备能否“招之即来，来之能战，战之
能胜”。
　　风险是对武器装备研制项目成功的威胁。
武器装备研制项目风险管理的目的是：在研制项目技术、研制经费和研制周期的约束条件下，系统地
、积极地、全面地、经济可行地识别、分析、减小、接受和控制项目风险。
　　风险隐藏在武器装备研制项目的所有工作流程之中，风险识别是每一个研制人员工作的一部分。
风险管理必须贯穿于武器装备的整个研制过程。
　　风险管理是项目管理的基本工具。
风险管理涉及许多管理学科的知识和技能，其中包括项目管理、系统工程、挣值管理、生产规划及保
障工程等，目的是建立一套方法体系，以确保实现费用、进度和性能的项目目标。
　　本书介绍了武器装备研制风险管理的发展历史以及美国、欧洲和我国在武器装备研制项目中开展
的风险管理活动。
基于遵循武器装备研制程序是降低研制风险的有效途径的理念，本书详细介绍了我国通用的武器装备
研制程序。
本书列举了我国武器装备研制项目通常面临的风险，并对风险生成的主要原因进行了细致深入的分析
。
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内容概要

　　《武器装备研制项目风险管理》系统地论述了武器装备研制项目的风险、风险管理和风险管理过
程，介绍了通用的适合硬件和软件的风险管理方法和技术。
全书共7章，分别为绪论、美国和欧洲的风险管理活动、中国的武器装备研制与风险管理活动、风险
与风险管理、风险管理策划与准备、风险管理过程、风险管理方法与技术。
书后附有风险清单示例、风险登记表示例、风险排序表示例、风险评估报告示例、ABC项目风险管理
计划示例以及案例——战斧巡航导弹的技术风险评估与控制。
　　《武器装备研制项目风险管理》结构完整，体系性强，内容翔实，可读性好，能有效支持武器装
备研制项目风险管理的实践。
可供从事武器装备研制和武器装备采办的研制项目管理人员、工程技术人员和项目采办人员阅读，也
可作为高等院校系统工程、项目管理、装备管理等有关专业师生的参考和借鉴用书。
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章节摘录

　　第1章绪论　　风险是武器装备研制项目的固有属性。
我国国防工业历来重视武器装备研制过程中的风险，几十年来武器装备研制生产管理部门颁布了多个
涉及风险管理的军用标准，要求对武器装备研制生产风险进行严格的风险评估和风险控制，使得研制
产品达到技术性能指标，满足实战的要求。
　　20世纪90年代后期以来，我军由半机械化向机械化、信息化复合发展转变，武器装备加快发展，
形成了以二代装备为主体、三代装备为骨干的现代武器装备体系。
为满足我国国家安全的需要，我国需要发展更先进的新一代武器装备，为我军现代化建设和军事斗争
准备提供坚实的物资技术支撑。
　　新一代武器装备性能要求高，投资大，研制周期长；结构复杂、涉及学科专业门类多；研制中探
索性强，未知因素多。
以上这些因素使研制项目在研制过程中面临的风险加大，风险因素之间的内在关系错综复杂，各种风
险因素之间交叉影响多元多面。
因此，实施有效的风险管理对武器装备研制的成功至关重要。
　　风险管理的目的是：在产品技术、研制周期和研制经费的约束条件下，系统地、积极地、全面地
、经济可行地识别、分析、减小、接受和控制产品风险，确保实现研制项目的性能、进度和费用目标
。
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