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前言

老实说，俞敏洪的创业故事是我做《赢在中国》的情感引爆点。
在做《赢在中国》之前，我曾看过一个关于他的电视片，说的是他在创办新东方初期，一个十分炎热
的夏天，他每天上十节课。
由于上课条件简陋，没有空调，教室里奇热难熬。
学生是一边不停地擦汗一边上课，由于持续十多天的高温，俞敏洪担心学生会中暑，就拿一些冰块让
学生们用毛巾包起来放在额头上降温。
这样的情形持续了十多天，他非常着急，一天下午，天突然下起了瓢泼大雨，他冲出教室嘴里喊着“
我的学生有救了！
”然后在院子里号啕大哭。
这一幕让我伤心不已，泪流满面。
俞敏洪流的是辛酸的泪，我是为辛酸流泪。
这就是为什么《在路上》这首歌有一句“路上的辛酸已融进我的眼睛”这样的歌词。
俞敏洪曾是北大的老师，但由于在外兼职做英语培训被北大处分，而且是在北大广播中公布。
这一情节现在听上去似乎非常地不值一提，但是在十几年前，那是一种很大的羞辱。
那时恰好我在北大读博士，我住的二十五楼和他住的教工宿舍很近，当时并不认识他，但这种地理位
置上的近距离似乎带给我一种心理上的接近，我能真切地体会他离开北大时那种难以言传的委屈感。
北大代表着体制、代表着主流对每一个人的人生价值的认可，当然也代表着对俞敏洪的认可。
那个处分之后，俞敏洪离开了北大，踏上了一条不归路，因为只有在这条路上他还能自我证明，能找
回自尊。
从此，北大后面的民房成为了他创业的起点。
那里破旧的胡同和他出生的农村在贫穷这一点上毫无二致。
这对于他这样一个敏感而细腻的人来说其心境可想而知。
在北大就读四年毕业留校当上大学教师又辞职后，他的人生似乎又倒回到了十几年前。
这一点比起中国历史上那些受尽挫折历尽沧桑的人来说不值一提。
但是，有的时候，我们自己的痛苦不会因为世界上还有比这更大的或者更值得的痛苦而让我们心中的
痛变得微不足道，我们内心的每一次痛苦相对别人来说在我们心中都是那样的真切，那样的可感知。
俞敏洪是一个极敏感的人，即使在今天，他的神经中有许多是外向主导型，也就是说任何来自外界对
他的褒贬都会在他的内心引起涟漪，只是他有超出常人的能力来消化它并让自己处在一种平衡状态。
在北大，农村来的孩子俞敏洪是自卑的。
四年的北大生活并没有减缓这种自卑感。
而北大的处分似乎将原先所谓主流的光鲜的人生道路划上了句号。
自卑也好，伤痛也好，都需要化解，都需要转化，否则他的也会变成一个自卑的人，一个带着伤痛的
人，一个充满着委屈的人或者对社会和他人充满敌意的人。
但俞敏洪显然不是，而俞敏洪的经历是最有可能成为上述几种人的。
这里的关键点就在于转化，转化之后我们看到今天的俞敏洪是一个自信乐观充满着人道精神的人，是
一个有着生命激情并且通过他的事业表达传递这种激情的人，是一个敢掀开自己心底的任何一个角落
的人，一个坦诚的人。
我所说的转化就是去掉自卑的壳，就是化解心中的伤痛。
而这个过程就发生在他创办新东方并将新东方带到今天这个规模的过程。
由于要成事，已有的自卑、痛苦和后来所遇到更艰难的困境都在为实现目标的过程中远离他了，淡了
，消失了。
而这个过程让他不断升华出更多的关于生命的感悟，感悟之后也就更加豁达。
能升华的生命才会谱写出华丽的乐章。
这个过程让我想起了南非前总统曼德拉的故事，在监狱生活了二十七年的曼德拉出狱后就任南非总统
，在总统就职仪式上，他将在监狱中看守自己的典狱长请到就职仪式的贵宾席上。
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他说，如果他不能坦然地面对他生命中在狱中的二十七年，他将终身生活在由自己构造的心灵监狱中
。
这个故事我记得对一些好朋友和一些亲近的人讲过，他们每一个人听后都非常感动，有的若有所思，
有的为之动容，有的还向其他朋友转述。
然而，在他们面对自己的心灵困境时，在他们处事的过程中，这种给自己构筑心灵监狱的事情常常会
发生，只是构筑的牢固程度不同而已。
为什么？
因为懂得一件事的道理和身体力行做出来是完全两码事。
就字面而言，没有人不赞同并钦佩曼德拉的举动，然而化作我们生活中的点滴却是那样的艰难，原因
就是我们是否经历了人生的困境，是否经历了一件并不容易实现但是必须实现的人生’目标这一过程
。
这是我做《赢在中国》的体悟，也是用自己涉世肤浅的经历所理解的俞敏洪。
最后，我引印度著名的哲学家克里希那穆提的一句话结束本文：整个世界都埋藏在你的心底，如果你
知道如何观看和认识的话，那扇门就在你的面前，而钥匙就在你手中。
没有任何一个人可以给你钥匙或为你打开那扇门，除了你自己之外。
2008年4月
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内容概要

《赢在中国》是一档寻找商业领袖的节目，也是一个让具备商业才能的英才横空出世的平台。
在这个平台上，机会均等——你的年龄、学历、性别、籍贯，都不是你被选中的必要条件，条件只有
一个：才能。
    在雄心、能力、情商的PK台上，你将面临无数竞争对手的挑战，以及评委苛刻的目光。
如果你一路过关斩将，那么，等待你的，是国际风险投资机构丰厚的创业资金。
    企事业和成功的梦想隐藏在我们每个人心中，但它需要智慧和勇气。
即使没有登上最高峰，一路上也还有众多小型基金对你夹道欢迎；更重要的是，你可以提前和众多成
功的企业家面对面，分享其宝贵的创业经验和人生智慧。
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作者简介

俞敏洪，1962年生，江苏江阴人。
北京大学西语系毕业。
1985年任北京大学外语系教师，1993年创办北京新东方学校，2003年成立新东方教育科技集团，2006
年9月7日新东方在美国纽约证券交易所上市。

　　现任新东方教育科技集团董事长兼总裁、民盟中央委员、民盟中央教育委员会副主任、全国青联
常委、中国青年企业家协会副会长。

　　新东方教育科技集团目前在全球拥有北京、上海、广州、武汉、西安、天津、南京、成都、重庆
、涴是、等地的近20所新东方学校，两家专业研究机构，五家子公司及北美分公司，业务涵盖教育研
发、图书杂志出版、在线教育、教学软件开发、文书写作、留学咨询等多个领域。
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章节摘录

插图:自信的表露应该从行动上来，而不是从语言上来你是在做一件生意，对生意本身要热爱，对赚钱
要热爱，但是对你做的事情本身更要热爱。
选手简介李安，38岁，来自山东青岛。
30岁生日之际辞职创办青岛保税区达安国际贸易有限公司，从事硅胶的出口工作，经过7年的艰苦努力
，业务从零发展到年出口额超过500万美元。
现任青岛达安国贸经理。
选手项目陈述我今天带来的项目是打造新一代猫砂的中国第一品牌，掀起一场猫砂产品的改革风暴。
据中国农业大学动物医学院的统计，目前中国人养的猫是1亿只，单一的猫砂产品的市场份额，已经
达到了300个亿。
饲养宠物一方面给人们的业余生活带来了很多的快乐，另一方面它也对人的健康有一些潜在的危害，
比方说猫的排泄物，它会有很多的细菌或者异味。
我们的猫砂具有环保、灭菌、高吸收性、方便易打理的优点。
宠物行业，是一个朝阳产业，我坚信我们一定能做成中国猫砂的第一品牌。
现场回放俞敏洪：我是第一次作为《赢在中国》评委坐在这儿，原来都是在下面看。
非常高兴来到这儿，3 6强往前走就会分出第一、第二名，但是在我个人感觉，这个世界并不一定赢在
第一、第二名，有时输的人常常能够做出更大的事情来，赢得荣誉的人也不见得能够做出事情来，所
以希望大家输得坦然、赢得痛快。
俞敏洪：你刚才说的1亿只猫，包不包含农村的猫？
李安：应该是包含的。
俞敏洪：由于农村人口占多数，那么农村猫的数量也占多数，一半猫去掉了。
农村猫肯定不会用你的猫砂，因为自然沙子太多了。
刚才你说了你的产品出口到很多国家，我没有听你谈到世界上宠物猫的总量有多少？
你有这个统计数据吗？
比如俄罗斯，你知道有多少猫吗？
李安：对每一个国家来讲，统计口径不太一样。
有的在家里养，有的是野外猫。
像您讲到的，农村人口暂时对养猫的物质条件不太讲究，在世界范围内也一样。
现在我们出口的绝大多数是发达的，或者二线发达国家，但是我们已经认识到很多二线国家，宠物的
市场在逐步扩大。
目前世界上发达一点国家的情况是，差不多有15亿到2 0亿只猫。
俞敏洪：你现在销售总量国内国外加起来5000万，对不对？
。
李安：对。
俞敏洪：这里面大概利润有多少？
李安：毛利率差不多占20％到30％。
俞敏洪：这算是利润相当高的行业。
按照你这个计算方法，意味着你已经有了上千万的毛利润。
按照你的利润计算的话，你来吸引熊晓鸽投资，你就已经亏了。
你知道向他要多少钱吗？
根据你的利润，你认为现在这个公司值多少钱？
李安：这个看我的企业要做多大，企业做大的时候，我还要让熊总多掏一点钱。
俞敏洪：其实不是看你的企业做多大，是看你对他有多大信心，并且说服他，让他把上亿美元投到你
那儿，而且只占10％的股份。
李安：我们企业发展是翻番的速度，这个市场我们是非常看好的。
俞敏洪：既然翻番的速度，除了你以外一定有人想做这个事情。
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刚才你讲到，这应该没有专利权，因此一定会有人来做，你用什么方法独占鳌头？
李安：我们技术研发力量非常雄厚。
现在我们第二代猫砂已经出来了，第三代正在研究中。
我们去年开始试图把第二代猫砂先放到意大利。
现在的猫砂已经不仅仅可以吸臭味，还会发出淡淡清香，让你的房间更好闻。
第三代猫砂可以让猫小便之后，通过猫砂来发现猫是否健康，最近是否有病。
所以我们不断加大科研开发的力度，别人永远跟在我们后面跑，所以我们不担心这个问题。
俞敏洪：你对任何动物都有天然的喜欢吗？
你最喜欢的动物是什么？
李安：我喜欢狗，因为我属狗，但是这个狗不是家养的狗，而是猎犬。
俞敏洪：为什么不做狗砂呢？
李安：狗的习性不用这个。
俞敏洪：我养过狗，它也是在家到处乱撒尿拉屎。
李安：从我们研究来看，生物界有多样性，狗不喜欢在家里上厕所，喜欢出去溜达上厕所，只有猫定
点，所以我们抓住了动物的特性。
俞敏洪：除了狗以外的动物，你有没有一种真心的热爱，想要拥抱动物的感觉？
李安：有。
俞敏洪：除了狗以外哪种动物？
李安：我喜欢牛和马。
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后记

他，一个农民的儿子，一个从北大辞职的普通老师。
他，一个令人尊敬的知名人士，当他走在哈佛、耶鲁等大学校园时，每三个中国留学生中至少会有两
人认出他。
他，创造了中国外语培训市场的奇迹，借以“福特生产线”的模式，做大了中国外语培训市场。
他，开创了中国民办外语教学发展的新机制，并使他的企业成功在海外上市，从而成为中国最富有的
教师。
他，正在谋划创办一所私立大学，并努力使之成为中国最好的大学之一⋯⋯只要在自己的人生经历中
有过留学梦并为之做过努力的人，几乎都知道他：俞敏洪，还有他的新东方教育科技集团。
有人说新东方是一根魔棒，经它指点，出国求学之路便是一条坦途。
因此，新东方的教材一直是学生们趋之若骜、争相拜读的“圣经”，而俞敏洪本人，也一直是学生们
追棒的“偶像”。
作为出版社的编辑，一直希望能有机会出版一册关于新东方的书，却一直没有找到机会。
有时，机缘总是悄然而至。
2007年，俞敏洪成为《赢在中国》第三赛季36强晋级12强的砰委。
此前，我社在央视该项目组主创人员的支持、帮助下，策划并出版了《赢在中国》系列图书，其中关
于评委及选手的，如《马云点评创业》、《冠军之门》、《就这样创业))等图书，深受读者欢迎，社
会反响很大。
这本《俞敏洪创业人生》，就是在这样的背景下按续推出的。
俞敏洪和马云是在同一个时期开始创业，起点和最初的阅历基本相同，他们同样参加了三次高考，都
曾是英语老师，都懂坚持，都是经过不懈努力而最终取得巨大成功的企业灵魂人物。
尽管有众多相似之处，但他们的性格却各具风采，《马云点评创业》和《俞敏洪创业人生》两本书的
点评内容同样精彩！
“赢要赢得痛快，输也要输得坦然，创业的成功才是最重要的。
”作为第一次担任36进12评委的俞敏洪，一上场朴素、凝练的24个字，就赢得了全场观众的热烈掌声
。
在随后的比赛中，为了激励创业者，俞敏洪发表了简短的演讲：要像树一样成长，要有水的精神，不
断地积累，最终奔腾人海。
俞敏洪以富含人生哲理的精妙语言征服了创业者和观众的心。
在他简单朴素而又凸现睿智的点评言辞中，蕴藏着关于人生成功的智慧和生命的哲理。
无疑，俞敏洪是一个成功的老师，是一个成功的创业者，更是一个富有激情的演说家和励志导师。
过去，在新东方的课堂里，他的演讲激励了数百万中国学生出国寻找自己的梦想；今天，在《赢在中
国》的舞台上，他的精彩创业点评也必将激发更多创业青年点燃创业激情。
“励志照亮人生，创业改变命运”，这句CCTV《赢在中国》栏目的主题词在俞敏洪身上得到了恰当
的诠释。
编辑出版本书首先要感谢《赢在中国》栏目创办人、总制片人王利芬老师一如既往的支持帮助。
正是她和她的团队，为众多青年人带来一场励志热潮；正是她广泛地将企业家、风险投资家和广大创
业者集合在一起，使《赢在中国》成为一场空前的创业盛宴，成为对创业者心灵历炼的大熔炉。
还要感谢《赢在中国》项目组的各位同仁，以及特邀撰稿、装帧设计人周李立、倪霞、刘肖⋯⋯正是
他们共同的努力才使本书越来越走向我们所期待的完善。
不要做永远被人遗忘践踏的草，而要做一棵参天大树，既是一道美丽的风景，又是挺立的栋梁之才。
这是俞敏洪赠与广大创业者的励志之言，也是我们的出版初衷。
编辑组于北京右安门外玉林里7号 2008年4月
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媒体关注与评论

这个一手打造了新东方品牌的中国人被称为“偶像级的”，就像小熊维尼或米奇之于迪士尼。
　　　——《时代》周刊“21世纪影响中国社会的10位人物”之一。
　　　——《亚洲周刊》
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编辑推荐

《俞敏洪创业人生》让读者像俞敏洪一样，脱去身上重重的壳，完成人生涅槃。
我似乎注定了要过一种在路上的生活，我有着不安分的灵魂，总想四处游荡，我的内心深处有一种呼
唤，总是把我带向不可知的远方。
即使让我坐在房间里，我也希望有一扇能够让我眺望遥远的地平线的窗户⋯⋯——俞敏洪附赠
：CCTV《赢在中国》俞敏洪精彩点评实录（精彩剪辑）光盘1张。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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