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内容概要

《商战风云》是中央二台的创业节目《赢在中国》里的一个环节，商战风云是决赛部分，所有选手分
成两组，完成同样的商业项目，用评委来决定那方胜利。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<商战风云>>

书籍目录

第一篇　《赢在中国》第二赛季商业实战经典回顾　第一战：推广“爱Click”互动技术，钱俊冬一声
叹息黯然出局　　任务介绍    现场直击    　一、红队在嘶吼声中笑对输赢    　二、路演现场门可罗雀
，蓝队士气跌落    结果评判    评委精彩点评    　永远要把对手想得非常强大    【延伸阅读】    　曾钊骏
、钱俊冬解读商战第一场　第二战：蒙牛爱心义卖，韩小兵失望离场　　任务介绍    现场直击    　一
、红色“长龙”雨中传爱心    　二、无人亦无节目，蓝队遭遇冷场    结果评判    评委精彩点评    　首先
要做正确的事，再是正确地做事　　【延伸阅读】　　　赵远花、韩小兵解读商战第二场　第三战：
电视直销“好记星”，陈伟无奈淘汰出局　　任务介绍　　现场直击    　一、红队队员重相聚，巧拍
广告赢创意    　二、研究制胜“法宝”，蓝队首度获胜　　结果评判　　评委精彩点评    　人的一生
，最大的成功是从失败中站起来　　【延伸阅读】    　胡国辉、陈伟解读商战第三场　第四战：销售
手机炒股业务，李海镛担责离开　　任务介绍　　现场直击    　一、红队煞费苦心，遗憾败北    　二
、蓝队反道而行，克敌制胜　　结果评判　　评委精彩点评    　除了“营”还得“销”　　【延伸阅
读】    　李海镛、张华、牟文建解读商战第四场　第五战：销售汇源儿童饮料，夏霓挥泪离开  　任务
介绍  　现场直击    　一、选手成运输主力，红队再造销售神话    　二、既“销”又“营”，蓝队过程
致胜    结果评判    评委精彩点评    　成功是优点的发挥，失败是缺点的积累　　【延伸阅读】    　汇源
李颖、夏霓解读商战第五场  第六战：触摸思科网真商业模式，老牟悲情离场  　任务介绍  　现场直击
   　一、多次修改方案，红队锁定网真政府    　二、李书文撬动会所老总，网真带来意外惊喜  　结果
评判  　评委精彩点评    　一个不能让领导满意的人，是很难走向成功的    【延伸阅读】　　　思科高
管解读商战第六场　复活赛：牟文建感受大落大起终晋级　　任务介绍　　现场直击　　　选手感悟 
  　　牟文建：我坐着“过山车”进入决赛第二篇　《赢在中国》第三赛季商业实战经典回顾　第一
战：阿里巴巴诚信通销售：红队过程混乱告负，赵佳彬离开    任务介绍    现场直击    　一、蓝队扫街
直销配合会议营销    　二、主场中途遭撤，红队士气受损    结果评判    评委精彩点评    　在为人处事中
一定要想到要团结大多数，要沟通　第二战：薇姿男士护肤品促销：红队组织混乱，队长黄艳泽担责
淘汰　　任务介绍    现场直击    　一、天时地利人和，蓝队销售大比分领先    　二、组织混乱运气不
佳，红队销售不利    结果评判    评委精彩点评    　千斤重担人人挑，个个头上有指标  第三战：设计
“2008利郎赢在中国”宣传海报：客户不满红队败北，亨利、欣浩双双离开    任务介绍    现场直击    　
一、用表情诠释创业心路，蓝队抱头低泣    　二、自主设计还是听信专家，红队出现内部分歧    结果
评判    评委精彩点评    　千万千万不要把《赢在中国》这个平台，认为是一次作秀，是表演　第四战
：汇源奇异王果路演推广：    　蓝队负于无一帅才，李安、杨俊平同时淘汰    任务介绍    现场直击    　
一、红队拉人高招，与食府品牌互动    　二、路演遇冷场困扰，    蓝队饮品中途告警    结果评判    评委
精彩点评    　你顾忌的是表演，但是你丢掉的是真诚　第五战：《赢在中国》牛奶爱心大联盟：红队
忘记任务和角色，祖峥黯然离开　　任务介绍　　现场直击    　一、蓝队入盟会：牛奶让爱心流动起
来    　二、红队入盟会：烛光传递爱的温情　　结果评判　　评委精彩点评    　一个人不能在同一个
地方摔跤两次　第六战：推介肯帝亚高端地板新品：铿锵玫瑰以少抗多，洪贵宾出局　　任务介绍　
　现场直击    　一、红队：天使揭幕尽显华贵    　二、蓝队：高品质诗意诠释新古典　　结果评判　
　评委精彩点评    　如果一个团队的战略不正确，靠战术实际上已经很难调整了　第七战：举办幸福
工程公益展览：五强变六强，祖峥、杨俊平双双复活　　任务介绍　　现场直击　　　一、七兄弟重
披战袍，为五强也为公益    　二、红队：百余志愿者现场宣誓    　三、蓝队：展览定位高端，讲解深
入    结果评判    评委精彩点评    　成功是优点的发挥，    　失败是缺点的积累第三篇  《赢在中国》创
业星光论坛精彩回顾　第二赛季创业论坛第一场：汇源该不该在万荣投资建厂  第二赛季创业论坛第
二场：员工是否可以兼职创业  第三赛季创业论坛第一场：蒙牛是否应该在乳业发达国家建立海外研
发中心  第三赛季创业论坛第二场：汇源是否应该发展子品牌

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<商战风云>>

章节摘录

一篇《赢在中国》第二赛季商业实战经典回顾第一战：推广“爱Click”互动技术，钱俊冬一声叹息黯
然出局任务介绍2007年6月22日，《赢在中国》商业实战首战打响，10名选手分为红蓝两队，所执行的
商业任务是推广面面通科技公司的产品MyClmk，并且在活动的过程中创意一个口号，从而为自己所
在的队拉票。
“MyClick爱拍”是最新的移动信息媒体平台，具有“手机一拍上网”的特性。
其表现形式为各种图片框框，可以广泛应用于报刊杂志、宣传海报、产品包装、户外广告等媒体领域
。
只要手机拥有可拍照的摄像头，就可以“框”住这些图像拍摄，按键选择click，然后就可以通过手机
上网浏览自己喜爱的品牌或产品的信息，或者下载优惠券，下载自己喜爱的手机游戏或铃声。
如果手机没有摄像头也可使用，在每个“MyClick爱拍”图片框下都标示有商户代码，可以在手机上
输入代码进而达到一样的效果。
“MyClick爱拍”的独特性被业内很多专家誉为未来掌上互动营销的利器。
投票方法：用装有“爱Click”软件的手机给带蓝边的三个LOGO拍照，即可登陆WAP站点，为蓝队投
票；给带红边的三个LOG0拍照，即可为红队投票。
每个手机号码只能投一次，多投不计入有效票数。
路演时间：第三天上午11：30至下午13：30。
路演地点：红队在中国人民大学，蓝队在对外经济贸易大学。
有效投票时间为第二天早9：00至第三天13：30。
本轮比赛的评判标准如下：1.清晰表达产品优势，传达产品理念；2.活动是否创意新颖，有表现力，是
否能够吸引目标人群；3.团队合作和任务实施能力；4.两队经费使用效率；以上四条标准占本次比赛
的60％的权重5.推广口号的设计和应用；本条标准占本次比赛20％的权重6.在规定时间内通过“爱Click
”获得的投票数。
本条标准占本次比赛20％的权重比赛分组：红队：牟文建（2号），李书文（5号），陈伟（6号），李
海镛（10号），张华（4号），队长牟文建，宣传口号：“全力以赴，笑对输赢！
”蓝队：钱俊东（9号），夏霓（5号），窦大海（7号），韩小兵（1号），冯志刚（8号），队长钱俊
东，宣传口号：“蓝队必胜，赢在校园！
”评委为内蒙古蒙牛乳业（集团）股份有限公司董事长牛根生、中国汇源果汁集团董事长朱新礼、阿
里巴巴集团董事局主席兼中国雅虎董事长马云。
现场直击一、红队在嘶吼声中笑对输赢6月22日，比赛第一天，刚刚分组之后，红队马上拉过“观察员
”请教技术问题。
同一时间，心态平和的蓝队则在和“观察员”开着玩笑，其信心之强可见一斑。
接下来是各个小组分头行动，制定战略。
李书文虽然不是队长，但是他又身不由己地越俎代庖，第一个发言，连说带划地制定思路。
“现场活动只是个载体，这是体现我们总体创意，推广这个品牌的一个思路。
我们要系统思维，这是战略、结构与流程、人员、文化和结果组成的星状图。
这个先讨论，然后再分工。
”有的选手提议先定一个主题，但李书文强烈反对，因为任务是很明确的，主题和口号在这两天的过
程当中，它自然而然就产生了。
这种情形不由得让我们想起商战特训营评委高红冰的一句话，“强手组合不一定会形成好的团队”。
每位选手在各自的一亩三分地儿都是不可或缺的人尖子，但是聚在一起，形成临时团队时，却相互掣
肘，很难在有限的时间内迅速形成合意。
李书文和选手们争执不下，最后还是由真正的队长来做决定。
牟文建迅速做出分工，他和李书文负责落实中国人民大学所有关系，发动社会力量。
陈伟和李海镛为主负责创意书。
虽然在制定战略的过程中，大家分歧很大，争吵得也很激烈，但红队最后制定的口号“全力以赴，笑
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对输赢”无疑是一种很好的心态。
6月23日，比赛第二天，红、蓝两队要为第三天比赛的任务实施作战前动员。
早晨8点，红队李书文和牟文建准备出发先到人大做学生的动员工作。
“我们现在去人大的目的和任务，主要是找人，争取人家的支持，见面谈一谈，学生会、团委、商学
院，等一会儿分头行动。
”身躯单薄经不起一滴雨水洗礼的蚂蚁，有时候却能让固若金汤的大堤轰然倒下，这就是在历史上留
下的值得回味的成语：千里之堤，溃于蚁穴。
这是蚂蚁的力量的一种昭示，对于人来说，要想成功，不也是需要集体的力量吗？
李书文在人大校园找了间咖啡吧，准备反客为主，把这里作为主场“约见”几个学院的团支部书记。
铁汉柔情，咖啡吧最低消费十元，李书文自己要了一杯最便宜的可乐。
不过李书文对女学生还是很大方，请第一位到的团支部书记吃了一份早餐。
李书文施展个人魅力，给几个团支部书记大谈创业，收效明显。
同时，牟文建也在“校青协”公关。
学校临近考试，当天又赶上国家英语四、六级考试，这又给选手的推销活动增加了难度。
通过和各院系团支部书记的简短沟通，在很短的时间里李书文就找到了五组队员，并任命了每个小组
的组长。
别小看这些组员，他们的功劳可不小，原来李书文要让他们帮着散发传单。
学生的力量是巨大的，这个任务对他们来说真是太简单了。
光有传单还不行，还需要借助网络的力量，互动性是网络媒体特有的优势。
在高校，校园论坛无疑可以派上大用场。
“做这个论坛，它极大地帮助了我们，迅速地在人大校园里能够把足够的人气拉升，并且能够找到我
们所需要的志愿者，”李书文如是说。
“所有的东西都要预演，如果明天我们到现场去找人很困难，今天是热身赛，我觉得很重要。
”兵家常说：不打无准备之仗，不打无把握之仗。
事实也证明，提前做预演是一个十分英明的决定，为第二天保证活动的人气做了充分的准备。
6月24日，比赛第三天，这也是最关键的任务实施的一天，本场比赛获胜一队五人直接晋级下一轮，失
败一队进行PK赛淘汰一人，所以两队都竭尽全力争取在投票上直接获胜。
24日，正午，人大校园。
红队在这里使出了浑身解数，推广爱Click。
三十六度的闷热天气，暑热难奈。
众多被吸引来的学生，纷纷打起了遮阳伞。
“如果你的内心充满了激情，如果你不甘于你目前的命运，如果你要迅速地为自己撑起一片天空，那
么请你创业，请你支持创业。
”李书文不顾天气的炙热，在舞台上动情的演讲，这又给本来很热的天气增加了几分热度。
张华一脸汗水，不停地用毛巾擦。
平日头发总是油光可鉴的陈伟今天也是湿漉漉的。
高温下，红队五位选手激情高涨，推广现场掀起了一波又一波的高潮，也引了越来越多的师生驻足观
瞧。
李海镛更是卖力，很难看到他在一处停留超过五分钟，他总是满场跑动。
“时间不多了，人越来越少，能拉到一票是一票。
”一脸疲态，声音嘶哑的他向在场的同学介绍爱Click，争取投票。
他利用一切机会，向身边的人介绍产品，培训如何投票。
13：20左右，活动马上就要结束，红队却开始发调查问卷，他们要干什么呢？
比赛赛程里可没有这一项啊。
大嗓门的李书文正在拉着嗓子向队员们布置，也算是对这个活动的总结。
“把你们的问卷调查，必须交给你们所在队的队长。
这个表必须是完整的表格，填完的表也必须是完整的，姓名、电话、邮箱。
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”“这将是我们整个活动最亮点的部分，我们做了大量的调查问卷，我们把这些成果交给企业，我们
把这个活动的内涵加以拓展，外延又扩大了。
我觉得这一次我们志在必得，一定赢定了。
”原来做调查是他们自己加上去的，这一活动既为面面通Click产品做了推广，又顺便做了市场调查，
这无疑成为红队的亮点。
这也是《赢在中国》第二赛季的一个突出的贡献：选手们在比赛的同时，不是光顾着结果，而是想到
如何将其演绎成一个经典的商业实战案例。
为商业实战案例企业做市场调查，并在赛后为企业决策者提出意见与建议，成了每一场商业实战中选
手们自觉自愿的“作业”，这也得到了商业实战案例企业的高度评价。
二、路演现场门可罗雀，蓝队士气跌落同一时间，蓝队也在抓紧时间做策划。
要搞好这次比赛，就要在宣传上下功夫，如果一开始直接进入营销手段的话，到时候是很容易迷失的
。
“大道理少讲，主要讲干什么？
怎么干？
”蓝队队长钱俊东这句几乎贯彻始终的话，成为这个年纪轻轻又自称强势的队长能够控制整个会议快
捷高效的一个保障。
他们决定首先搞一场论坛，时间就是第二天晚上，地点是对外经济贸易大学。
其次就是口号，在口号这个问题上，大家出现了争执，有的队员说要先定口号，有的则认为口号并不
是最关键的。
最关键的是自己的卖点是什么，也就是所谓的产品优势。
“口号就是卖点。
”“不是，有了卖点才有口号。
”“口号是一个叙述性的东西，到底是好玩、时尚，还是打折，一定只有一个，大家从这三个里面选
一个。
”最后还是以民主的手段来解决，最终冯志刚的提议“手机一拍，优惠全来”顺利入选。
红队请来了人大各院系的团支部书记做协助，蓝队又会请什么样的高人来相助呢？
6月23号早上，蓝队迎来了他们紧急召集的志愿者同志们。
这些志愿者原来都是来自《赢在中国》北京创业联盟的。
先试装，选手们给志愿者们发放统一的蓝色T恤，先把大家打扮打扮，蓝队T恤背后的大Logo，分外惹
眼。
接下来就要给志愿者做简单的培训，告诉他们需要完成的任务是什么，以及如何通过手机拍摄Logo来
进行推广。
志愿者们都竖起耳朵仔细地听着。
这些志愿者在接下来的活动中协助选手们，完成蓝队的任务，教别人如何用手机来为蓝队投票。
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编辑推荐

《商战风云》由中国民主法制出版社出版。
我们每一个人都想得到别人的尊重，都想得到社会的认同，都想展现自我的价值，那么创业无疑是一
条最好的道路，我希望我们今天赢在中国，我们明天是赢在世界。
——海尔集团首席执行官张瑞敏投资人选合适的人，选合适的项目，配合各种有效的资源，把它形成
企业，这是一种新的机制，将大大地推动我们国家经济的发展。
——联想集团董事局主席柳传志中国联通鼎力支持千百万创业者共同搭建连通资本和人才的创业舞台
。
——中国联通公司董事长常小兵我们国家更需要大家能在自己身边开始做事情，能带来一定的收入，
这对于改善民主、改变意识、推动社会和谐及经济发展，都很有意义。
——天相投资顾问有限公司董事长林义相企业里应该有一种机制，既能保证不断让新的主意进来，又
有一个好的团队能保证这些主意被彻底地执行。
 ——思科系统（中国）网络技术有限公司总裁林正刚
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