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内容概要

本书是著名财经记者郎朗关于国美股权争夺战的深度报道和权威分析。
作者亲自访问了当事人陈晓、竺稼和黄光裕家族代理人，独家披露了许多鲜为人知的故事和情节。

　　从2010年5月11日到9月28日，国美电器大股东黄光裕家族、以陈晓为首的国美电器董事局和管理
层、贝恩资本亚洲董事总经理竺稼为了争夺国美电器控股权，历时140天龙争虎斗，精彩纷呈。
本书全方位、多角度回放了这场战争，作者用准确的、大量的事实，严密的分析和推理告诉读者：
　　黄光裕与陈晓为什么会产生冲突？
黄光裕与陈晓到底有什么分歧？
在国美股权争夺战中贝恩资本到底起了什么作用？
为什么黄光裕旧部、现国美管理层集体倒戈支持陈晓？
获释后的黄光裕妻子杜鹃能否力挽狂澜？
9?28
特别股东大会之后的国美电器究竟走向何方？

　　作者最后指出，国美电器股权争夺战是中国家族企业向公众公司转变的经典案例。
这场争夺战的最大意义是，中国的企业家、职业经理人，乃至全社会逐步走向成熟。
一个资本文明的时代逐步向我们走来。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<国美劫>>

作者简介

郎朗，21世纪经济报道记者，主要负责3C和产业报道，北京大学社会学系毕业，2000年进入北京大学
国际关系学院读研，2003年进入南方报业传媒集团，在过去的7年多时间内先后在南方都市报、南方日
报经济新闻中心和21世纪经济报道从事产业经济报道。
郎朗曾经撰写过超过1500篇深度产
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书籍目录

序 国美之争，现代商业文明的胜利
引子 最不坏的结果
第一章 黄光裕发难
　大股东突然发难
　贝恩资本参股国美全过程
　大股东出尔反尔
　黄光裕一审
　评论 是谁挑起了战争？

第二章 陈晓宣战
　陈晓宣战
　陈晓的资本和信心
　国美电器新五年规划
　王俊洲接任 CEO
　陈晓与黄光裕的快意恩仇
　陈晓：我也是老板
　评论 陈晓的身份
第三章“鱼会死，网不会破”
　夭折的“土地换和平”
　“鱼会死，网不会破”
　谁导致了业绩下滑？

　重组国美董事局的声明
　被争夺的第三方
　黄家的人选
　争议增发
　机构争夺战开打
　评论 一场大局初定的“性格对决”
第四章 舆论争夺战
　不期而遇的媒体战
　黄光裕家族的舆论战
　陈晓的反击
　决战前的倾诉
　评论 公司还是要看谁的票数多
第五章 黄家大筹款
　半路杀出的张大中
　黄家可套现资产大盘点
　大股东到底有没有钱？

　非上市门店的疑云？

　资产大抵押
　评论 国美“钱战”背后
第六章 两条路线的斗争
　陈晓的改革和成绩单
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　苏宁的参照物
　国美股价风向标
　苏宁坐山观虎斗
　国美电器重启扩张
　评论 “揭丑大战”何时休？

第七章 一边倒的机构
　陈晓的路演
　机构的分歧
　独立机构支持陈晓
　贝恩资本转股
　精彩的口水战
　评论 机构为什么支持陈晓？

第八章 黄光裕的罪与罚
　杜鹃出狱
　黄家的两场官司
　黄光裕的罪与罚
　黄家争夺国美的败笔
　评论 黄家麻烦何时了？

第九章 桌底下的谈判
　最后的谈判
　黄家谈判的砝码
　陈晓的最后表白
　黄家的拉票渠道
　贝恩资本的纠结
　评论 这是一场竞选吗？

第十章 嬗变之痛
　谁是理性的？

　法理与情理的博弈
　控制权之争
　企业管治模式的争议
　黄光裕与黄宏生的差距
　评论关于企业创始人的保护机制
　我们关注的是国美之争么？

　国美内战的可能结局猜想
后记
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章节摘录

　　国美之争，现代商业文明的胜利　　备受关注的国美股东特别大会于2010年9月28日9时宣布结果
，大股东黄光裕提出的动议，除了“取消董事会增发授权”得以通过外，“关于撤换董事等议案”支
持率均低于反对率个百分点。
也就是说，撤销陈晓、孙一丁的董事职务，及委任邹晓春和黄燕虹为执行董事的提案均未能通过。
　　虽然投票结果出乎事前的大多数预料，但看得出来，大多数股东基于各自的利益作出了一种相对
折中的选择：他们既不希望公司目前的经营管理及管理层人员出现重大变故，也不希望公司未来的股
份结构发生剧烈调整。
中国企业界的一代枭雄黄光裕看起来输了一战。
黄氏一方所言的“已经夺下了陈晓手里的刀”亦不无道理：增发授权的被否决意味着在未来一段时间
内他们仍将牢固地占据公司大股东的位置，这也为这位曾经的中国首富保留住了未来在上市公司内部
东山再起的最后一点本钱。
　　由于牵动着金钱财富、伦理道德与法治契约等当代中国社会中最具支配力或最混乱稀缺的元素，
近两个月来，沸沸扬扬的国美控制权之争紧紧抓住了无数普通人的眼球。
他们本或许对资本市场、公司治理这些高度专业的问题毫无兴趣，也不具备起码的知识，但正因为事
件可以想象和延展的方向几乎是无穷的——诸如股东权益、职业经理人的委托责任、品牌建设等，它
才具有难以估量的启蒙价值。
　　有关国美控制权之争的报道、分析和评论已经铺天盖地，这里不想再对那些纷争的具体细节及其
背后的伦理原则展开逐一评述。
国美事件独一无二的戏剧性在于，这是一场由控股（相对）股东发起的反对由它自己推举的公司代理
人的战斗；或者换一个立场也可以说，这是一场由控股股东一手推上前台的职业经理人反对其老板的
战斗。
即便放眼世界公司治理史，这种案例也是不多见的。
更加凑巧的是，这对老板与代理人，曾经是同行业内的竞争对手，其中的一方吃掉了另一方，而眼下
老板已因为触犯了国法而身陷囹圄。
这就又给整个事件平添了许多丰富的内涵。
　　客观地说，仅依据创始股东（至今仍是大股东）黄光裕家族和陈晓代表的国美现任董事会的公开
言行来看，迄今为止双方的表现——哪怕是针锋相对的激烈争斗——均未超出市场规则允许的范围之
外，我们旁观者至多也只能批评他们的某些举止不够君子风度而已。
从这个意义上说，这已经见证了中国企业治理的历史性进步。
　　当然，这在很大程度上大概也同香港资本市场的良好的法治环境有密切关系。
很难想象，假如国美是一家在沪深交易所上市的公司，我们还能见证2010年9月28那样一场公开的、激
烈的股东投票表决吗？
但不管怎么说，内地的政府有关部门毕竟还是在此事件中守住了中立的监管者的边界。
至少，国美这家企业的正常经营并未因黄光裕个人的罪案而受到直接影响，黄光裕家族在企业中的股
东权益也并未因此而被剥夺或受到损害。
　　因此可以说，这是一次意义深远的启蒙，指的正是事件通过其层层展开的逻辑明白无误地告诉了
人们：在市场经济、法治社会和契约精神的条件下，股东（其中还包括大股东、机构投资者、普通散
户）、职业经理人（团队）、政府监管当局、新闻舆论分别应该（和可以）做些什么事情？
每个人或每一方都有自身的价值立场及现实利益，而且这种现实利益必然随着当下所处的位置的不同
而显著不同甚至尖锐对立，问题的核心在于：应当以何种方式谋求自己的这份利益，言论和行为的各
自边界在哪里？
　　正如许多分析人士事前早就指出的那样，国美的内讧远不会随着特别股东大会结果的公布而偃旗
息鼓，不管谁胜谁负，事件对国美这个中国第一家连锁公司和优质民营企业来说，都可能是两败俱伤
的。
例如，接下来可能出现的非上市门店的独立分裂，以及上市公司内部存在着一个心怀敌意的大股东等
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，都是棘手的现实难题。
　　不管怎么说，2010年9月28日这个日子，对于正处于社会转型期的中国资本市场和企业治理的进步
，是意义非凡的。
输的也许是一家公司，赢的却是现代商业文明。
　　（本文是2010年9月29日《南方都市报》社论，原社论题目为：《国美之争，赢的是现代商业文明
》）　　第一章黄光裕发难　　9月28日国美电器特别股东大会的现场，一位来自东莞的小股东在提问
最后一个问题时表示，“大家应该以和为贵，尤其是贝恩资本在公司困难的时候给予了帮助，现在不
能以民族名义让他们出局，不能过河拆桥。
”　　显然这位散户的表态代表了机构的态度，然而贝恩资本（BainCapital）究竟是何方神圣，又如
何将国美电器从崩溃的边缘拉回。
2010年5月国美电器年度股东大会上大股东为何又要让贝恩资本出局呢？
　　这还需要回到2010年5月11日那次普通的国美电器年度股东大会的现场⋯⋯　　大股东突然发难　
　正在外界都将目光瞄准一周（2010年5月18日）后“昔日首富”黄光裕案件的初审结果时，黄光裕家
族却突然做出了一个让所有人都感到惊讶的举动，那就是在国美电器的年度股东大会上对贝恩资本提
交的3位非执行董事人选投出了关键的反对票。
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媒体关注与评论

　　中国对于商业机构的利益博弈，中国公众更熟悉的方式是幕后的权力庇护关系之间的争斗，而不
是按照章程规定展开的争斗。
在这个意义上，国美控制权之争是一堂生动的商业竞技课，展现了规则之美。
——著名经济学者温克坚国美股东大会投票的结果是理性的，标志中国企业治理制度的一个阶段性进
步。
面对激烈的市场竞争，股东们很难放心地将公司交给尚在囹圄的黄光裕，这是股东大会制度的理性所
在。
从这个意义上来说，国美大战真正获胜的不是陈晓个人，而是进步的现代公司制度。
——易凯资本CEO王冉国美危机，是中国民营公司发展到成熟阶段，所有问题和矛盾的集中显现。
找出危机中蕴含的正向的种子，对中国民营企业有着莫大的意义。
国美危机正向的种子，就是让黄光裕和陈晓觉醒，让中国企业觉醒⋯⋯个人生命意思的觉醒，是国美
危机的根本出路。
——著名管理专家、商业评论家王育琨国美控制权之争，与其说是当事人黄光裕和陈晓的较量，不如
说民营企业在发展道路上已经争取到民事权利与刑事责任分开的环境，而这个环境对于民营企业未来
的发展和财产制度的保护与传承都非常有利。
——万通地产董事长冯仑国美事件的解决程序显示中国民营企业领头人在市场游戏规则下的商业伦理
观念，以及对市场的掌控能力。
此事件也突显中国仍处于家族式企业阶段，控股股东与高管之间欠缺和平共处的前提条件⋯⋯只要公
司控制权争夺战一天不罢休，公司的内斗就一天不能平息。
——著名财经评论人叶檀国美大战是中国企业的进步但结果合法不合理，战争还远没有结束。
——著名商务关系、家电产业研究专家陆刃波国美大战中，无论是黄光裕还是陈晓，双方都是在公司
法的框架内行事，且尊重股东大会这个最高权力来源，这就是了不起的进步，标志着市场经济和现代
公司理念在中国不但生了根，还发了芽。
——《网易》副总编辑方三文对于国美这场争斗，我并不希望回到黄光裕以前所作所为的那个时代。
现在这个结果不能说谁输谁赢，而应该有第三种结果，就是最终国美公司的治理形成一个均衡，公司
治理必须均衡⋯⋯如果说陈晓获得了胜利，我认为仅仅是一个逗号，甚至是一个问号，未来国美肯定
会非常动荡。
——著名经济学家马光远国美事件是很典型的控股权争夺，也是一个很纯粹的事件。
国美控股权之争在中国未来的公司治理史上，可以作为一个典型的案例，我相信也将会成为各大商学
院的案例教程。
这场战争中，应该没有任何的赢家。
——著名财经作家吴晓波
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编辑推荐

　　1、热点关注事件。
国美股权争夺战，是中国企业进化史上的经典案例，在这场轰轰烈烈的斗争中，双方又都是在法律框
架内公开进行。
最后胜负已不重要，最重要的是竞争导致资本文明，所有人都是受益者。
本书抓住时机对这一事件的深度剖析本身就具备了很强的关注度。
　　2、权威内幕披露。
本书作者朗朗是21世纪经济报道记者，国内3C产经与商业报道领域影响最大的记者之一，作者在长期
的采访中掌握了国美股权争夺战中鲜为人知的内幕和第一手资料，作者采访了交战双方关键人物、大
量经济学家、律师、会计师、资深证券从业人员。
是对国美事件最有话语权的人物。
精彩再现了国美总裁黄光裕入狱后国美内部权力之争。
　　3、企业参考价值。
本书可贵之处不是重复事件本身，而是有大量深刻的分析、评论，揭示事件本源真相。
本书通过国美事件反映了在中国深刻的企业变革中的种种问题，对于中国的企业管治学术领域有着极
高的价值，对于企业家、经济学家等关注这一事件的人群都有很强的借鉴意义和研究价值。
同时本书也是一本适合普罗大众的公司法律普及读本，具有很强的实用性。
　　4、事件全面剖析。
与媒体报道传递信息片面不同的是，作者利用长期的内部资料与专业方面的积累，对国美事件进行了
再现与剖析，将事件、资料与分析融合得非常好，读这一本书即可知国美事件全景，是读者快速了解
国美事件的理想读本。
　　5、快意阅读感受。
作者文笔流畅，文章架构逻辑清晰，分析缜密，立足于向读者清楚地传递国美事件的来龙去脉，采用
正叙、倒叙等方式，穿插内幕资料及专业分析，虽然是一本经管类书籍，读来却毫无生涩之感，同时
具有专业水准和可读性，是一本少有的适合专业人士及大众阅读的好书。
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