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前言

2010年11月10日，在黄光裕、陈晓“百日分裂”后媒体爆出了双方“和解”的新闻。
此次黄陈之间的“和解”，实际上是国美董事会以黄家代表邹晓春、黄燕虹进入国美董事会为条件，
保住国美非上市门店暂不拆分。
但这个结果并不是黄家所要达到的预期结果。
“黄陈之争”，注定是一场你死我活的战争，这场战争，只要陈晓继续留任国美，或者黄光裕保住大
股东地位，都不能宣告这场战争结束。
现在看来，这场战争正在一种明“和”实“分”的博弈中推进。
早在2010年8月5日，以陈晓为董事局主席的国美电器董事会发布公告，向香港高等法院起诉大股东黄
光裕，认为其在2008年年初回购公司股份违反相关规定，并要求其赔偿公司所受损失。
从这一天起，黄陈双方的关系从主雇关系演变成了敌对关系。
黄陈二人正式宣告决裂。
随后，陈晓一心想通过增发股份来稀释黄光裕的股权，从而达到“去黄”目的，让国美成为一家更加
“公众”的公司，以便更方便自己的“管理”。
而一手创立国美的黄光裕则试图通过罢免陈晓夺回控制权。
黄光裕当初为了更高效地左右国美，把一些本该由股东大会决定的事项“下放”到董事会，而后来黄
光裕的锒铛入狱和贝恩成功进入董事会导致他失去了对董事会的控制。
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内容概要

　　从一无所有的农家穷小子，到富豪榜上的首富；从一家小商贩的小地摊，到中国最大的家电连锁
帝国；从风光无限的中国首富，到因涉嫌经济犯罪而黯然失色⋯⋯股权之争让黄光裕再次被推到了舆
论的风口浪尖，黄光裕成为时下最受关注的问题商业人士。

　　本书以翔实的资料、小说式的生动描述，刀锋一样犀利的点评，解密了国美的成长轨迹，记录了
黄光裕极富争议色彩的商业生涯。
本书是对黄光裕沉浮人生最完整的记述，而且从一个公正中立的角度，对其家族式企业野蛮生长过程
中的制度文明和企业文化进行深入剖析，带给读者精彩“悦”读的同时也给读者留下深刻的启示。
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章节摘录

在这封信中，尽管黄光裕对日前轰轰烈烈上演的国美控制权之争只字未提。
但一些业内人士还是把这封信看成是国美股权争端黄光裕打的一张牌，是黄光裕新的“攻心术”，其
代理人也表示，该信件对争夺控制权有积极意义。
尤其是现在这种敏感时期，黄光裕通过公开信的方式公示其责任心，实际是通过“打温情牌”，让其
他股东在特別股东大会上支持大股东的提议。
9月15日，在股东大会召开前夕，黄光裕方面向国美股东发表了一封公开信，信中首次公布了国美电器
发展的“新五年”计划，与8月23日国美电器董事会公布的计划相去甚远。
其中引入关注的，是对贝恩的态度有所改变。
信中强调并不反对贝恩人资国美，表示愿意和贝恩合作，确保包括贝恩等机构投资者以及散户股东均
能参与董事会的重要决策。
信中表明，创始股东要求召开特别股东大会，目的在于力求防止过分地摊薄创始股东在公司的合法权
益，并确保公司恢复到正确的未来发展和增长战略轨道。
在避免增发摊薄股东权益这个问题上，创始股东提议，“通过重大现金流量的产生，而非摊薄股份的
集资方式，为公司设立富有雄心的发展模式提供支持。
创始股东及其所提议的董事承诺，如有资本需求，将由股东明确批准，而不是通过一般授权实施”。
针对贝恩资本，公开函表示，贝恩资本若转股后成为公司的正式股东，“创始股东很高兴能有机会与
贝恩合作，我们认为贝恩将为公司带来有价值的专业技术和经验。
我们亦会继续与国美其他相关利益方共同协作，使国美的发展迈上新台阶。
创始股东决心致力于与所有利益相关方一起努力发展国美业务并增加国美的价值”。
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编辑推荐

《黄光裕的战争:家族企业从野蛮生长到制度文明发展的启示》：野蛮生长的成败棋法·波澜壮阔的商
战实录激烈竞争的博弈困境·股权争夺战之后的启示昔日首富到阶下囚的反思家族企业从野蛮生长到
制度文明发展的启示1969年出生于广东省潮汕市的一个偏僻乡村1987年在北京开创了国美电器店1993
年开始连锁经营，将京城店铺名统一为「国美电器」1900年成立鹏润集团，涉入房地产业1900年在天
津成立第一家外埠店，打响对外扩张第一站2004年国美在香港上市成功，并于同年被评为「中国首富
」2005年完成全国一级市场布局，再次成为「中国首富」2008年收购上海永乐电器，创中国家电史上
最大并购案2007年收购北京大中电器，巩固了自己行业领军的地位2008年第三次登顶内地富豪榜，后
因涉嫌经济犯罪被北京警方调查2008年媒体爆出黄光裕狱中自杀未遂2010年黄光裕被判有期徒刑14年
，与陈晓的股权之争打响
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