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前言

　　世界新首富&ldquo;股神&rdquo;巴菲特、科学巨人爱因斯坦、&ldquo;华尔街之子&rdquo;摩根、石
油大王洛克菲勒、&ldquo;金融天才&rdquo;索罗斯、&ldquo;普利策新闻奖&rdquo;的创始人普利策、电
影巨头华纳兄弟、著名导演斯皮尔伯格、甲骨文CEO拉瑞&middot;埃里森、伟大的无产阶级革命导师
马克思、心理学家弗洛伊德&hellip;&hellip;这些声名显赫的人物虽然在不同的领域成功，但是他们有一
个共同的身份&mdash;&mdash;犹太人。
另外，美国华尔街有一半以上的超级富翁是犹太人，诺贝尔奖的获得者中犹太人占总数的30％以上。
　　在全世界，犹太人的人口数量才1600多万，只占世界人口的0.3％。
但是他们所取得的成就，不在其他任何民族之下！
这其中到底有什么秘密呢？
　　其中的奥秘就在《塔木德》中。
犹太人能够历经坎坷而不散，久经磨难而兴盛。
最重要的一个原因就是得益于这本书。
《塔木德》是犹太人精神的百科全书。
为犹太人提供了生活的准则和处世、经商、教育等方面的道德规范，构建了犹太人的世界观，所以犹
太民族被称为&ldquo;一本书的民族&rdquo;。
　　《塔木德》共20卷，全书是由上千名犹太学者，花了十几年的工夫，把公元前500年至公元500年
近千年的圣哲之言进行整理、编纂成册的。
它内容庞杂。
卷帙浩繁，头绪纷纭，大至宗教、律法、民俗、伦理、医学，小到饮食起居、洗浴穿衣等无所不含。
这本书渗透到犹太人生活的方方面面，直至现在仍未改变。
　　《塔木德》是犹太人对自己民族智慧的发掘、思考和提炼，是整个犹太民族生活方式的导航图，
是滋养世世代代犹太人的土壤，也是其他民族了解犹太文化和接触犹太智慧的必经之道。
　　在犹太民族中流传着这样一句话：&ldquo;为了贫穷女孩子的一份嫁妆，可以在犹太教堂里把《圣
经》卖掉。
为了使这个女孩子一生富足，她的嫁妆里必须要有一部《塔木德》。
&rdquo;　　在每一个犹太人家里，当小孩稍微懂事时，母亲就会翻开《塔木德》，点一滴蜂蜜在上面
，叫小孩子去吻《塔木德》上的蜂蜜。
他们认为《塔木德》是最甜的。
　　每个犹太孩子在成长过程中几乎都不可避免地要回答这样一个问题：　　&ldquo;假如有一天你的
房子被烧毁，你将带着什么东西逃跑呢？
&rdquo;　　如果孩子回答是钱或钻石，母亲将进一步问：　　&ldquo;有一种没有形状、没有颜色、
没有气味的东西，你知道是什么吗？
&rdquo;　　要是孩子答不出来。
母亲就会说：　　&ldquo;孩子，你要带走的不是钱，也不是钻石，而是知识。
知识是任何人都抢不走的，只要你还活着，知识就永远跟随着你。
&rdquo;　　《塔木德》的智慧从小就被根植到代表民族未来的孩子的理念之中。
　　目前《塔木德》已被译成12种语言，在全世界广泛流传。
尤其是犹太人几乎人手一册，从生到死一直研读，他们除了每天早上阅读一段时间之外，安息日还要
安排几个小时的学习时间。
在家庭聚餐或朋友聚会时，他们一般都要共同交流学习心得。
　　《塔木德》的内容仍在不断增加，新版本问世时，最后一页必定是张白纸，意思是希望圣贤之士
续写。
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内容概要

《塔木德》大约被译成十几种语言，在全世界广泛流传。
特别是犹太人，几乎每人都有一本。
从生到死一直研读，迄今为止内容仍在不断增加。
    犹太人的精神支柱就是《塔木德》，他们在遭受杀戮与迫害之时，唯有《塔木德》是他们不灭的灵
魂。
    　  《塔木德》是犹太人生命的一部分。
与其说犹太人用生命保护了他们的法典，使它能够不断地延续下去，倒不如说《塔木德》给犹太人指
明了方向。
使他们能够战胜厄运，得以生存发展。
    直到今天。
仍有很多犹太人把《塔木德》视为最可贵的圣物。
把它当作生活的慰藉和心灵的避难所。
        犹太人在颠沛流离的历史中，总结出了一整套伟大的商业法则，是我们受益一生的精神财富。
本书挖掘辉煌的希伯莱文化遗产，诠释睿智的《塔木德》圣典精华，遵循历史的轨迹，将犹太民族悠
久的经商传统与处世之道奉献给读者。
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章节摘录

　　第1辑　赚钱是一种智慧　　金库，从无到有　　《塔木德》说，任何东西到了商人手里，都会
变成商品。
　　故事一　　如果有白手起家的决心，那么，请相信犹太商法中的“无中生有”法则。
　　希尔顿就是信奉这一法则，以区区3万美元起步，逐步成为全球闻名的旅店大王，终于以亿万财
富跻身美国十大财阀之列。
　　1923年的一天，怀着致富梦想的希尔顿来到繁华的达拉斯商业区大街上，突然发现这里竟然没有
一家像样的酒店。
一个念头由此在希尔顿的心中产生　　“我如果在这里建一座高档的酒店，生意一定不错。
”　　经过一番观察，希尔顿看准了一块地，认为那里最适合兴建旅店。
　　这块地位于达拉斯商业区大街的拐角地段，所有权在一个人称“老德米克”的房地产商人手上。
　　在和老德米克商量之前，希尔顿很快就悄悄请来了建筑设计师和房地产评估师，经过大致观察，
得知按心中所想建起一座酒店至少需要100万美元。
　　这与希尔顿已经筹措的30万美元差距太大。
　　但30万美元可以买下这块地皮。
　　希尔顿一点也不着慌。
他这时找到老德米克，以30万美元的价格签订了地皮买卖的协议。
　　给付土地出让费的日期到了。
这一天，希尔顿仅仅带了3万美元就来见老德·米克。
他一脸无奈地说：　　“我买你的地，是想建一座大型酒店，但算来算去，我的钱只够建造一个普通
　　的酒店，所以我只能租你的地了。
”　　就在老德米克摆摆手，正准备说“不想和你合作”的时候，希尔顿诚恳地说　　道：　　“我
的租期为90年，分期付款，每年租金为3万美元。
如果我不能按期付款，　　你就收回你的土地和土地上面的酒店。
你看怎么样？
”　　老德米克一听，不由得喜上眉梢：30万美元的土地出让费可以换得270万　　美元的租金，土地
还是自己的，土地上的饭店也有可能是自己的。
　　于是交易就成了，希尔顿付给了老德米克第一年的土地租金3万美元。
　　希尔顿用3万美元拿到了30万美元才能买到所有权的土地第一年的使用权，把一个殷实的房地产开
发商与自己紧紧地捆在了一起，口袋里剩下的27万美元仍然不能建起一座100万美元的旅店。
于是，希尔顿再一次找到老德米克，说“以土地作为抵押去贷款建店”。
　　为了270万美元全部拿到手，老德米克答应了。
　　一切按预想进行。
银行按土地的现值贷给了希尔顿30万美元，使希尔顿手头可利用资金达到了57万美元。
　　1924年5月，希尔顿旅店在资金缺口已不太大的情况下开工了。
　　酒店建设用完了57万美元，希尔顿又没有了钱。
这时，他还是来找老德米。
克，如实介绍了资金困难，希望老德米克把盖到半截的建筑物接收过去，出资让它顺利完工。
他说：　　“酒店一完工，就租赁给我来经营，年租金最低10万美元。
”被套牢的老德米克想想自己并不吃亏——土地是自己的，土地上的饭店是自己的，每年还有10万美
元的租金收入。
于是就补足了工程建设的资金缺口。
　　1925年8月4日，以希尔顿名字命名的希尔顿旅店建成开业。
　　3万美元在两年时间内干成了大事。
　　如果希尔顿当初一美分也没有，相信他一样能把这事干得漂亮。
　　因为他的商业智慧是无价的。
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　　希尔顿的成功道出了这样一条铁律：　　把有实力的利益追求者与自己捆绑在一起，捆成一个不
可分割的利益共同体，把最大的风险不着痕迹地转嫁给对方，财富就可以“无中生有”。
　　犹太商人提倡做生意不能太滥，要想从无到有，必须把每一次生意做到位，为下一次生意奠定基
础。
　　故事二　　孔菲德，曾被人称为美国股海“空手道大师”，自幼家境贫寒，父亲的早亡，给这个
孤儿带来了巨大的痛苦，但也养成了他坚韧的性格。
他在大学毕业后的最初几年，并未显示出过人的商业智慧，相反，他对金钱的憎恨倒叫人难以理解。
　　1954年，他告别了费城，只身漂泊到了纽约，找了一份“互助基金”推销员的工作。
互助基金这一行。
在战后正拼命地扩展，这有如今日中国的期货经纪，他们到处搜罗推销员，在街上，几乎是任何会讲
英语和会笑的人，都在他们欢迎之列。
召来后，加以短期培训，就出去推销基金股票了。
　　孔菲德就这样稀里糊涂地开始了他一生的宏图大业。
互助基金一般由股东提供，股东将这笔资金集中起来，然后投资于股票，这比自己玩股票要保险得多
。
就个人来说，谁能看透变化莫测、瞬息万变的股市呢？
推销员的佣金是从投资人资金中提取的，因而孔菲德在受训时，他的老师告诉他不管股票行情如何变
化，即便是顾客们赔钱。
对于推销员来说并没有什么大关系。
孔菲德最初的老板是纽约一家投资者计划公司，孔菲德并不想长期做推销员，这对他来说只是一个跳
板。
工作之余，他花了很多时间去研究基金的财务组织和管理。
不久他就发现：互助基金犹如一座金字塔，金字塔的最底层是基层推销员，往上是推销主任，再往上
是地区和全国性的高级推销员，而高高在上的当然是互助基金的经理们。
凡上面的一层均有从其属下的佣金中提成的权力。
孔菲德因此看到了推销员这一领域外更广阔的“天地”。
他觉得自己羽翼渐丰，应该冲破现有环境的束缚，到更广阔的天地去闯一闯。
　　1955年，经公司允许，孔菲德自费去了巴黎，当时欧洲许多国家禁止本国公民购买美国的互助基
金股票，以免本国资本以这种方式流向美国。
看来向欧洲公民推销股票这条路已行不通了。
经过观察，孔菲德发现了欧洲这个禁区中的“新大陆”——美国的侨民市场。
当时的欧洲各国到处都有美国的驻军、外交人员和商人，他们大部分都已在此居留相当长的时问，因
此，他们的薪资都渐渐地进入了欧洲的经济圈子。
这些美侨很有钱，他们有很多人都读到关于华尔街空前繁荣的报告，但由于远居异国，又没有一条方
便之路，可以让他们将资金投于美国股票市场上。
而今，孔菲德的出现，正好与侨民的愿望不谋而合，真乃天赐良机。
　　孔菲德经过广泛游说，卖了很多投资者计划公司的股票，为公司和他本人赢得了巨额利润。
孔菲德赢得了声誉，向他投资的人渐渐增多，他想这足以证明在海外存在着一个广大而富足的市场。
当然，这种市场就目前而言还是潜在的，还需要去开拓。
至此，孔菲德野心勃勃，他现在已不再满足于投资者计划公司了。
　　孔菲德注意到了一家新的公司——垂法斯基金公司。
这家公司当时的基金股票销路很好，比投资者计划公司拥有更广阔的市场。
于是他毅然做出决定，脱离投资者计划公司，加入更有名气的垂法斯公司。
随后，孔菲德写信给垂法斯基金公司。
谈论了他发现的欧洲市场情况，并提出了一个快速开发报告，要求垂法斯委派他担任欧洲总代理。
这一建议很快送到了垂法斯的高层决策群中，他们反复研究讨论之后，一致认为这项计划对垂法斯的
发展非常有利，如果成功就可以扩大经营范围，打开国际市场的局面。
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于是孔菲德的要求很快就被答应了。
　　不久，孔菲德成立了自己的销售公司，并给它取了一个响亮的名字——投资者海外服务公司（简
称IOS）。
开始时他自己一个人推销垂法斯股票，然后他招聘了许多推销员。
孔菲德可以从每一个推销员的每笔交易中提取1/5的佣金。
髓着推销员队伍的不断壮大，孔菲德从佣金中提成的收入越来越高，他已无需亲自去推销了，于是开
始专心于训练新的推销员，健全他的代理机构，并开拓更广阔的基金市场。
IOS以惊人的速度成长着。
到20世纪50年代末，它已拥有100个推销员，他们的足迹踏遍世界各大洲的许多国家。
他的推销员队伍壮大到孔菲德一人难以管理的地步。
于是他就一层层地增设中间机构，一些原来他的推销员被提升为推销主任，这样他们就有权拥有自己
的推销员并从佣金中提成。
而当推销主任，下属太多时，他又设立了次一级的中间机构，自己的地位也上升了一级。
就这样，孔菲德建立了金字塔般的组织，这回他已距离金字塔塔尖不远了。
　　他一层层地从每一个属下身上提取他应得的那部分佣金。
到1960年，孔菲德已净赚100万美元，而他自己从未投入一分一厘的资金，实际上他不是“一本万利”
，而是“无本万利”的空手道高手。
孔菲德手中拥有了雄厚的资本，加之公司声名鹊起，于是，他采取了在互助基金这一行中石破天惊的
一步——成立了他自己的互助基金公司。
孔菲德的第一家互助基金公司名叫国际投资信托公司（简称IT），公司在号称是“自由中的自由市场
”的卢森堡登记。
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媒体关注与评论

　　人类的智慧在犹太人的脑袋里，犹太人的智慧在《塔木德》里。
不了解《塔木德》，就不了解犹太人；不了解犹太人，就不了解世界。
　　《圣经》让每一个人服从上帝的安排，但《塔木德》让财富服务了我们的选择。
　　——美国西方石油公司董事长 哈默　　《塔木德》对于每一个虔诚的信仰者来说，它给我们开避
了一扇通往财富与自由的门。
　　——华尔街著名投资家 索罗斯　　从根本上说，我觉得是《塔木德》改变了我对财富的观点，我
觉得它改变了我的一生。
　　——美国石油大王 洛克菲勒　　正是《塔木德》给人我人生中最重的东西，无论是在英国，还是
在俄罗斯，我都能凭借着对它的理解而找到自己的位置。
　　——英国首富 阿布拉莫维奇
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编辑推荐

　　经历了数百年社会发展的举世经典，一本经历了两次世界大战洗礼的奇书，一本塑造了一个伟大
民族的巨著，一本成就了马克思、爱因斯坦、弗洛伊德、洛克菲勒、巴菲特、格林斯潘&hellip;&hellip;
世界巨人的经典名作，西方每一个政治家、企业家、教育家、成功人士必备的传世典籍。
　　在犹太民族，当每个小孩刚懂事，能慢慢地认识字的时候，父亲送给他的第一本书必是《塔木德
》；在每一个即将出嫁的儿女嫁妆里，必有一本《塔木德》；在每一个闯荡在外的游子手里，随身携
带的必有一本《塔木德》；在每一个经商的巨擘手里，也必有一本《塔木德》&hellip;&hellip;　　塔木
德》凝聚了犹太民族历史与文化的智慧，它是10个世纪中两千多位犹太学者的心血结晶，是整个犹太
民族生活方式的导航图。
　　有人说，控制世界的是美国。
而控制美国的则是犹太人。
在全世界最有钱的企业家中。
犹太人占一半以上。
在美国百万富翁中，犹太人则三居其一。
福布斯美国富豪榜前40名中有18名是犹太人。
在犹太人历史上，则更是出现了若干世界级的金融巨头、实业家、银行家。
超级石油大亨洛克菲勒；华尔街的奇才约翰&middot;皮尔庞特&middot;摩根：享誉欧洲乃至全球的金
融家族&mdash;&mdash;罗思柴尔德家族；曾掌管美国经济命脉的美联储前主席格林斯潘；美国最年轻
的亿万富翁布林&hellip;&hellip;　　令人惊叹的是，犹太民族中不但诞生了众多的商业巨子，还在其他
领域涌现出了为数不少的世界级名人和骄子，如马克思、爱因斯坦、弗洛伊德、门德尔松、毕加索、
奥本海默、托洛茨基、基辛格、沙龙、普利策、迪斯尼、华纳兄弟等许许多多享誉全球的政治、文化
和呓术界的名人。
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