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内容概要

本书以企业发展为主线，通过案例场景设计，努力做到理论联系实际，从中小企业培训对象的需要出
发，从中小企业的现实问题出发，将国内外中小企业财务管理的新理论、新观念、新思路与企业面临
的现实问题和管理实践相结合，力求为中小企业经营管理者提供知识性、实用性、操作性较强的专业
培训书籍。
通过此书的阅读，您能够从财务的角度审视企业经营管理中的问题；寻找提高企业效率的途径；规划
企业的经营活动；创造价值!
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章节摘录

　　第一章　带你走进中小企业财务分析世界　　一、才务分析真的很神秘吗　　如果你是一定中小
企业的经营管理人员，也许你正面临着如下问题的困惑：　　1.面对财务人员编报的财务报表中披露
的会计数据，而不知如何利用财务信息，借以评价企业的经营状况和财务状况，进而寻找企业经营管
理中存在的问题，以改进企业生产经营的效率。
　　2.企业各经营管理部门的经营绩效，主要依靠人事部门制定的考核指标来进行，而不是依靠财务
指标去评价，进而使绩效的考核偏重于定性指标，带有很强的人为主观性，结果由于考核的非科学性
，使得激励失效。
　　3.公司正处于发展过程中，由于资本的筹集渠道较为单一，资本的不足相对约束了公司的发与扩
充。
　　4.企业正在规划企业的未来发计划或者正在制定年度生产经营目标，如何使销售规模的增长与企
业财务资金的支持相匹配，将销售增长限定在财务资金允许的范畴，是困惑你的问题，因为你知道：
在销售增长过快、失去资金保证的情况下，企业也许不得不采取临时停产等措施，来缓解资金供应的
矛盾，结果造成对经销商的信誉损失。
　　5.企业由于发展过快，而需要大量的资金，由于中小企业融资渠道的单一性，所以负债像滚雪球
一样越滚越大，当企业负债水平达到一定的点比如资产负债率为50％时，银行再也不肯把资金借给企
业，从而约束了企业的发展，同时也使企业破产的威胁加大。
⋯⋯
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