
第一图书网, tushu007.com
<<工厂人事管理实务>>

图书基本信息

书名：<<工厂人事管理实务>>

13位ISBN编号：9787802216891

10位ISBN编号：7802216893

出版时间：2008-7

出版时间：中国时代经济出版社

作者：安维洲，刘利军  主编

页数：196

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<工厂人事管理实务>>

前言

中国加入WTO后，跨国公司纷纷在中国建立了生产基地，“Made in China”已为世界人民所熟悉，中
国已成为世界工厂。
然而，工厂的管理并不是件容易的事。
尤其是在产品品种越来越多、产品生命周期越来越短的市场环境下，工厂管理的压力越来越大：客户
要求交货期更短、更准时，且价格更低，品质要更好。
工厂是制造型企业的中心，工厂管理的好坏，直接影响着产品“质量、成本、交货期”等各项指标的
完成，伴随着微利时代的到来和组织结构趋向扁平化的今天，工厂管理在企业中将扮演愈加重要的角
色！
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内容概要

工厂是制造型企业的核心，工厂管理的优劣直接影响着产品各项指标的完成，伴随着微利时代的到来
和组织结构趋向扁平化的今天，工厂管理在企业中将扮演愈加重要的角色。
    基于此，《工厂管理丛书》引进、吸收了国外先进的管理方式和经验，同时结合了国内企业传统的
优秀管理力法，旨在阐述企业工厂管理人员必须掌握和重视的职业化技能，为其提供一些工厂管理的
思路、方法和技巧。
    本丛书可以作工厂管理人员的培训教材，使其掌握如何进行工厂管理和控制。
如何协同各个闭门共同处理工厂管理中的各种问题；还可作企业新进职员的业务培训叫，使其从宏观
上了解企业，尤其是工厂的工作流程、工作方法、各个部门互相协作的团队意识以及先进的企业管理
体系。
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章节摘录

第一章 工厂人事管理的基础第二节 定编定员一、定编定员概述（一）定编定员的定义定编定员就是
采取具有一定程序和科学的方法，合理地确定组织机构的设置，并对各类人员进行合理的配备。
定编定员是企业劳动组织工作的重要内容，是企业基础管理工作不可缺少的组成部分。
它不仅要从数量上解决好人力资源的配置，而且还要从质量上规定使用人员的标准，从素质结构上实
现人力资源的合理配备。
定编更多的是从“编制”这个角度进行分析，定员也称劳动定员，更多的是从“人数”这个角度进行
分析。
基于企业的需要，这里则侧重从定员的角度对定编定员进行阐述。
（二）定编定员的特征定编定员的主要特征在于：（1）定编定员必须是在企业生产规模一定的基础
上进行的。
（2）定编定员必须是在企业产品发展方向已定的基础上进行的。
（3）定编定员具有严格的时间性，即有一个发生、发展的过程。
（4）定编定员必须具备一定条件。
（三）定编定员的标准定编定员是一种科学的用人标准。
它要求根据企业当时的产品方向和生产规模，在一定的时间内和一定的技术条件下，本着精简机构、
节约用人、提高工作效率的要求，规定各类人员必须配备的数量。
它所要解决的问题是企业各工作岗位需配备什么样的人员以及配备多少。
它通过对企业用人方面的数量规定，促进企业用人、多办事，从而不断提高劳动生产率。
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编辑推荐

　　《工厂管理丛书》引进、吸收了国外的先进管理方式、经验，同时结合了国内企业传统的优秀管
理方法，尤其是借鉴了“珠三角”、“长三角”地区企业的工厂管理经验和方法。
 本书是该丛书中的一本。
在工厂管理中常提到4MIE，其中一个M就是指人(Man)，这是工厂管理中重要的一环。
本书着重从工厂人事管理的基础、员工招聘与录用、员工培训管理、员工薪资管理、员工绩效考核、
员工关系管理等六个方面来介绍。
　　本书的内容实操性比较强，尤其是文中所举的实例、制度与表单，是目前一些知名企业的工厂正
在运行的文件，读者在使用本书的过程中，可根据本厂的实际情况和工作的具体要求，做一些个性化
的修改，以便于更切合实际，但切不可照搬照用。
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