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前言

　　企业都在追求永续经营，而企业永续经营的原因是什么？
　　人才、资金、项目还是专利技术？
　　企业要永续经营，人才体系至关重要。
企业重视人才体系的建设，不仅仅是广泛招募人才，或加强员工福利，而是要打造一个优势人才培养
体系。
让企业的人才稳固持续发挥潜能，并不断培养出新的优勢人才为企业所用，就是企业永续经营的根本
。
　　打造企业优势人才体系，是企业大学的使命与意义。
　　企业大学不是企业永续经营的唯一原因，但是一定是企业永续经营的核心原因之一，也一定是企
业经营管理和持续发展的重要动力，之所以把它称为“企业永续经营的核武器”，并非否定了企业常
规经营管理工作的重要性，而是把企业大学作为企业人才体系尤其是人才培养体系的必备工具，是企
业不可或缺的组成部分，更加突显了它的战略意义。
　　在竞争日益激烈的商战中，企业是否具备这样一个“核武器”、是否拥有优势人才体系，已成为
衡量企业竞争力的一个重要指标。
因此，以企业永续经营为目标，帮企业量身定做一个既符合自身特点和战略发展需要、又简单实用的
企业大学，就成为本书的出发点。
　　企业大学这种战略性的培训体系，是企业培训部门的变革目标和发展方向，企业培训应该通过促
进组织绩效提升推动企业达成战略目标，而通过强调企业战略的实现，明确培训的出发点和归宿，根
据企业发展阶段和战略目标建立相适应的培训体系，从而向企业大学的目标迈进。
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内容概要

　　您可以从整体构架了解本书的整体结构，本书为您从战略高度进行企业大学或培训体系建设提供
参考。
　　您可以从如何实际操作企业大学项目，整合各种资源。
将企业战略目标作为企业大学的建立依据，根据企业战略目标来设计和思考如何建设本企业的企业大
学。
　　您可以从如何打造优势人才体系。
结合人力资源规划．职业生涯、考核机制等方面来研究企业大学，同时了解本书的整体有利于和培训
工作的配合。
实现企业人力资源战略目标。
　　您可以熟读本书，并把这本书作为您开拓业务，帮助客户设计企业大学项目的直接工具。
设计培训体系、研究培训体系的框架性工具书。
同时对于深化培训效果、出具培训方案、系统化的了解企业培训体系有很大的帮助。
　　您可以把本书作为了解企业大学理论的一本基础书籍，本书的框架性和实操性可以帮助您了解企
业培训工作如何开展，同时结合企业发展战略的企业大学也是企业未来发展的核心条件之一。
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章节摘录

　　1.企业大学概念　　1.3 企业大学的意义　　1.3.1 配合企业战略　　1.3.1.1 实现战略目标的要求　
　全球经济一体化给企业带来的前所未有的竞争挑战，当今企业唯一持久的竞争优势就是要比竞争对
手学得更快。
面对动态的宏观市场环境和行业状况，企业要实现自己的战略目标，必须创建有效的学习机制，构筑
企业智力平台。
企业大学依附于企业战略而建立，服务和推动企业战略的实施。
企业建立企业大学的最终目的就是帮助企业实现战略目标。
　　1.3.1.2 企业发展战略的需要　　企业大学可以根据企业发展战略的需要，推动企业变革，驱动企
业转变步伐，提高及发展员工的潜力，维持企业竞争力，这些无疑都是企业发展战略的需要。
而企业大学可以通过各种有效的学习教育，提升员工的个人价值，在企业内部形成良好的企业文化和
学习氛围，带动企业的创新与进步，帮助企业达到顺应时代变化和永续发展的目的。
　　1.3.1.3 企业发展的助推器　　企业大学是提升应变能力，取得持久竞争优势的最佳选择，是企业
长期发展的需要。
它不仅可以满足企业在高速成长过程中对杰出人才的需求，还可以将知识和技术转化成生产力，整合
文化，推动企业改革，推动企业进步。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<企业大学>>

编辑推荐

　　让每个企业都可以建设自己的企业大学　　诠释企业大学理念、提供企业大学实战工具　　老板
关注、人力资源总监必备，培训经理人手一本的工具书　　如果您是企业战略决策层　　您可以从整
体构架了解本书的整体结构，本书为您从战略高度进行企业大学或培训体系建设提供参考。
如果您是培训管理者　　您可以从如何实际操作企业大学项目，整合各种资源，将企业战略目标作为
企业大学的建立依据，根据企业战略目标来设计和思考如何建设本企业的企业大学。
如果您是人力资源管理者　　您可以从如何打造优势人才体系.结合人力资源规划、职业生涯，考核机
制等方面来研究企业大学，同时了解本书的整体有利于和培训工作的配合，实现企业人力资源战略目
标。
如果您是培训公司的咨询顾问　　您可以熟读本书，并把这本书作为您开拓业务.帮助客户设计企业大
学项目的　直接工具，设计培训体系、研究培训体系的框架性工具书，同时对子深化培训效　果、出
具培训方案、系统化的了解企业培训体系有很大的帮助。
如果您是企业管理研究学者　　您可以把本书作为了解企业大学理论的一本基础书籍，本书的框架性
和实操性　可以帮助您了解企业培训工作如何开展，同时结合企业发展战略的企业大学也是企　业未
来发展的核心条件之一。
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